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L.

Pred nami je porocilo za leto 2022 z informacijami in komentarji, kako smo bili uspesni pri
uresniCevanju programa zdravstvenega varstva, dogovorjenega z ZZZS, kako uspesni smo bili
pri pridobivanju sredstev na trgu ter pridobivanju novih programov. Ce je leto 2020 in 2021
zaznamoval COVID-19, ki je zahteval veliko prilagajanja, predvsem na podrocju organizacije
dela, je bilo leto 2022 zaznamovano s Siritvami programov ter prenovo zdravstvenega doma,
kar je prav tako zahtevalo prilagoditve na vseh podrocjih. Organizacijo dela je bilo potrebno
skozi celo leto prilagajati, saj je bilo potrebno z obstoje¢im kadrom zagotavljati cepljenje
proti COVID-19 in sezonski gripi ter dnevno zagotavljati testiranja HAGT, kot tudi opravljati
program v nacrtovanem obsegu, pri tem pa smo bili prostorsko omejeni, saj je v drugi
polovici leta potekala adaptacija v pritli¢ju in nadstropju.

V prvi polovici leta smo prevzeli dodaten program fizioterapije, kar je zahtevalo dodatno
zaposlitev in vecje prostore. Prostore za fizioterapijo smo vzeli v najem na Ljubljanski cesti 4a
in sicer 100 m2 in z julijem priceli opravljati dejavnost na novi lokaciji in v novih prostorih,
katere je bilo potrebno opremiti tako, da so primerni za opravljanje zdravstvene dejavnosti.
V juniju 2022 smo priceli z obnovo pritli¢ja in nadstropja v zdravstvenem domu, kar je bilo
organizacijsko zahteven projekt. SplosSne ambulante so delale v turnusu v Stirih ambulantah,
referencne sestre so uporabljale urgenco ali prazno splosno ambulanto, zobozdravstvena
sluzba pa je bila v celoti izpraznjena. Dejavnost zobozdravstva se je izvajala v SS Josip Jurci¢
in OS Sentvid pri Sti¢ni, en tim pa je bil v zobni ambulanti Anke Perpar, dr.dent.med., na
Sokolski ulici. Adaptacija je bila kon¢ana konec leta, v januarju 2023 pa bo Se sanacija
stopnis¢a. Nadgradili smo telefonsko centralo in odprli direktne linije po skoraj vseh
ambulantah, tako, da lahko pacienti klicejo neposredno v ambulanto. Odzivi pacientov na
direktne linije so pozitivni, saj jim je na ta nac¢in omogocen hitrejsi dostop do zdravstvenega
osebja, ki ga potrebujejo. Organizirali smo dan odprtih vrat, na dogodek k sodelovanju
povabili tudi razlicna drustva in podjetja. Odziv udeleZzencev je bil glede na dvoletno pavzo,
zaradi Covida nad pricakovaniji.

V letu 2021 so se cene zdravstvenih storitev v povprecju dvignile za 10 %. Na podrocju plac je
v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva 20. 11. 2021 pricel veljati Dogovor o nujnih
ukrepih na podrocju plac¢ v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva. Place v zdravstveni
negi so se dvignile od 8 % do 12 %. V Uradnem listu 165/22, z dne 29.11.2022 pa so
objavljeni Ze novi Aneksi h Kolektivnim pogodbam, na podlagi katerih se dvigajo place
dolo¢enim placnim skupinam v zdravstvu in sicer s 01.01.2023 in 01.04.2023. Stroski
materiala so na nekaterih postavkah sicer visji, v skupni vrednosti pa so nizji, na drugi strani
pa je visji tudi prihodek zaradi visje realizacije opravljenih storitev. Zardi niZzanja stroskov,
Sirjenju dejavnosti, predvsem pa zaradi nedokoncane adaptacije smo poslovanje zakljucili
pozitivno, v visini 275.908 €.

Na prihodkovni strani smo bili v letu 2022 bili uspe$nejsi kot leto poprej, z izjemo
zobozdravstva, ki svoje dejavnosti zaradi adaptacije ni mogel opravljati kot bi si Zeleli. Da
smo bili pri nasem poslovanju tudi zgledni partnerji vseh nasih dobaviteljev, gre poleg nase
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skrbi za korektne odnose seveda pripisati tudi redni dinamiki akontacij, ki jih prejemamo za
nase delo od Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Leto, ki je za nami lahko ocenimo kot zelo pestro, na celotnem poslovanju. V zacetku leta so
se Se spreminjala navodila in smernice Ministrstva za zdravje zaradi omejevanja Sirjenja
COVID-19, izvajanju testiranja, bolniskih odsotnosti in prerazporejanju zaposlenih na druga
delovna mesta. Imeli smo dva inSpekcijska nadzora s strani Ministrstva za zdravje, v
septembru pa tudi pregled laboratorija s strani Ministrstva za zdravje, saj nam je poteklo
dovoljenje za delo, katerega pa smo uspesno podaljsali. V otroSkem in Solskem dispanzerju je
bil kupljen avdiogram za snemanje sluha pri sistematskih pregledih otrok in Solarjev, zaceli
smo z izvajanjem UZ pregledov kolkov pri dojenckih, kateri so sedaj hodili v okoliske
porodnisnice, ter tako starSem omogocili, da vse storitve opravijo na enem mestu, ZD pa je s
tem pridobilo nove storitve. V zacetku leta nam je podjetje Krka d.d. doniralo prenosni UZ,
katerega uporabljamo v splosnih sluzbah in obiskih na domu, kupljen je bil nov EKG aparat in
videolaringoskop. V patronazni sluzbi je bil kupljen nov avto, v septembru pa nadgrajen
informacijski sistem za porocanje patronaznih storitev na NIJZ. V laboratoriju je bil kupljen
nov mikroskop, konec leta pa smo zamenjali Se hematoloski analizator. V zobni ambulanti v
srednji Soli je bil zamenjan sterilizator. Referen¢na ambulanta pa se lahko pohvali tudi z
pridobitvijo modernega aparata za merjenje gleZzenjskega indexa. Na novo smo opremili Sest
zobnih ambulant in zobno tehniko ter nove Stiri splosne in referencne ambulante.

Na podlagi posebnega vladnega projekta smo izplaCevali nagrade timom v splosnih
ambulantah in otroskem in Solskem dispanzerju, ki presegajo 1.895 glavarinskih koli¢nikov in
sicer do 30 % osnovne place in sicer od 1.1. do 31.8.2022. Od 1.9.2022 pa je bila objavljena
nova Uredba za dolocitvi viSine dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve, ki
je v nagrajevanje vkljucil Se ostale dejavnosti, ki opredeljujejo paciente, dispanzer za Zene in
zobozdravstvo. IzplaCevali smo redno delovno uspesnost in sicer mesecno za tekoCi mesec.

Razsirili smo programa na fizioterapiji, v splosSnih ambulantah in v zobozdravstvu za odrasle.
Lahko se pohvalimo, da smo eden redkih zdravstvenih domov v Sloveniji, ki opredeljuje nove

paciente in trenutno nima tezav z pomanjkanjem zdravnikov.

Ohranili smo certifikat kakovosti ISO 9001:2015, kar pomeni, da smo kljub adaptaciji in
prilagojenemu izvajanju zdravstvenih storitev, uspesno opravili zunanjo letno presojo.

Za vse, kar smo naredili v letu 2022, je bilo res potrebno veliko truda, znanja in strokovne
usposobljenosti nasih zaposlenih, pa tudi izkusenj vseh zaposlenih ob premagovanju tezav.

Kljub vsemu, kar se je dogajalo v letu 2022, smo uspeli poslovati pozitivno.

Nasim zaposlenim smo v letu 2022 organizirali tudi razvedrilni program in sicer Kostanjev
piknik, novoletno zabavo ter predstavo in BoZicka za otroke nasih zaposlenih.

Hvala vsem zaposlenim, svetu zavoda in ustanovitelju Obcina Ivan¢na Gorica za uspesno
sodelovanje v letu 2022.
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1. Osebna izkaznica zavoda

Naziv javnega zavoda

ZDRAVSTVENI DOM IVANCNA GORICA

SedeZ javnega zavoda

Cesta Il. grupe odredov 16, 1295 Ivancna Gorica

Maticna stevilka 1192574

Davcna Stevilka 92521045

Stevilka prorac.uporabnika 92061

Stevilka podracuna pri UJP 01100 6008 337755
Telefonska Stevilka 01 781 90 00

Sifra dejavnosti 86.210

Elektronski naslov info@zd-ivg.si

Spletna stran

https://zd-ivg.si/

Ustanovitelj

Obcina Ivanc¢na Gorica

Datum ustanovitve

14.04.1997
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2. Dejavnosti

Podrocje dela javnega zavoda Zdravstvenega doma Ivanc¢na Gorica

a) Osnovna zdravstvena dejavnost

- Splosne ambulante

- Antikoagulacijska ambulanta

- Referentne ambulante

- Otroski in Solski dispanzer

- Dispanzer za Zene

- PatronaZna sluzba in nega na domu
- Laboratorij

- Fizioterapija

- Center za krepitev zdravja

b) Zobozdravstvena sluzba

- Zobozdravstvo za odrasle
- Zobozdravstvo za mladino
- Ortodontija

- Zobna tehnika

c) Izvajanje 24 urnega zdravstvenega varstva in nujne medicinske
pomoci

Dezurna sluzba in nujna medicinska pomoc je organizirana za obmocje treh obdin in
sicer Grosuplje, Dobrepolje in Ivanc¢na Gorica. Obe sluzbi izvajamo skupaj z
Zdravstvenim domom Grosuplje in tako poskrbimo za 24-urno dosegljivost zdravnika
za 42.960 prebivalcev na obmocju vseh treh obéinah. Glavna naloga je zagotavljanje
24-urne dosegljivost zdravnika in nudenje nujne medicinske pomodi. Zdravniki
Zdravstvenega doma Ivancna Gorica izvajajo nujno medicinsko pomoc¢ preko dneva
na obmocju Obcine Ivancna Gorica, kjer je 17.605 prebivalcev. V no¢nem casu pa
skupaj z zdravniki Zdravstvenega doma Grosuplje pokrivajo obmocje treh obcin.

d) Izvajanje zdravstveno vzgojnih programov

- Za odraslo populacijo

- Program zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino

- Program zobozdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino
- Program Sole za starse
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3. Organi zavoda

1. SVET ZAVODA

Zavod upravlja svet zavoda. Svet zavoda Steje 9 ¢lanov:

- 4 ¢lani, ki jih imenuje ustanovitelj
- 1 ¢lan, ki ga imenuje ZZZS izmed zavarovancev oz. uporabnikov
- 4 ¢lani, ki jih izvolijo delavci izmed zaposlenih delavcev.

Predstavniki ustanovitelja:
- Franc Kozelj
- Magdalena Butkovic
- Sabina Zadel Topi¢
- Adolfa Majda Verbic

Predstavnik ZZ7S:
- Andreja Stajnar

Predstavniki delavcev zavoda:
- Mateja Plut Svigel;

- Katarina Furar

- Alja Barbic

- Tadeja Gruden

Predsednica sveta zavoda je Mateja Plut Svigelj, njena namestnica pa je Katarina Furar.

V letu 2022 sta bili tri redne in ena korespondencna seja.

2. DIREKTOR JAVNEGA ZAVODA Janez Zupancic, dr.med.

3. MEDICINSKI SVET

Clani medicinskega sveta so:

- Direktor

- Pomocnica direktorja za zdravstveno nego
- Vodja splosne sluzbe

- Vodja NMP

- Vodja otroskega in Solskega dispanzerja

- Vodja zobozdravstva

- Vodja finan¢no ra¢unovodske sluzbe

- Vodja laboratorija

- Vodja patronazne sluzbe in nege na domu
- Vodja centra za krepitev zdravja

- Vodja fizioterapije




Zdravstveni dom Ivanéna Gorica - LETNO POROCILO ZA LETO 2022

4. Organizacija zavoda
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5. Vodstvo zavoda

Odgovorna oseba javnega zavoda
Zdravstvenega doma Ivanc¢na Gorica

direktor
Janez Zupancic, dr.med.

Pomocnica direktorja za zdravstveno nego
Vodja splosne sluzbe

Vodja NMP

Vodja otroskega in Solskega dispanzerja
Vodja finan¢no racunovodske sluzbe
Voda zobozdravstvene sluzbe

Vodja laboratorija

Vodja patronazne sluzbe in nege na domu

Vodja centra za krepitev zdravja

Mateja Kocjan, dipl. med. sestra

Mateja Plut Svigelj, dr.med., spec.druz.
med.

PrimoZ Nagode, dr.med., spec.druz.med.

Dr. Simona Rajtar Osredkar, dr.med.,
spec. pediater

Sabina Zu¢ko

Petra Gracar Pekolj, dr.dent.med.
Katarina Furar, dipl.inZ.biokemije

Mojca Zaletelj, dipl.med.sestra

Tadeja Gruden, dipl.med.sestra
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I1.

POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2022

Porodilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna
drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih
in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS 12/2001,
10/2006, 8/2007 in 102/2010.

Poslovno porocilo mora vsebovati naslednja pojasnila:

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje zavoda;
Dolgorocne cilje zavoda kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja zavoda
oziroma podrocij strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje zavoda, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta zavoda oziroma v
letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevanje fizicne, finan¢ne in
opisne kazalce (indikatorje), dolo¢ene v obrazlozitvi finanénega nacrta zavoda
oziroma v lethem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih in nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
porocila preteklega leta oziroma vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in uCinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja zavoda;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje
zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;
Oceno ucinkov poslovanja zavoda na druga podrocja, predvsem pa na gospodarstvo,
socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.

11
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1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo

delovno podrocje zavoda

a. Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-z2ZdrS-E, 77/08-zDzZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 86/16-ZdZPzD, 64/17, 1/19-
odl.US, 73/19, 82/20, 152-20-<ZZUOOP, 203/20-ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl.US in 141/22 - ZNUNBZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, St.
72/06-UPB, 114/06-ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10-ZUJPS, 87/11, 40/12-ZUJF, 21/13-
ZUTD-A, 91/13, 99/13-ZUJPS-C, 99/13-ZSVarPre-C, 111/13-ZMEPIZ-1, 95/14-ZUJF-C
in 47/15-22SDT, 61/17-ZUPS, 64/17-ZZdej-K, 36/19, 189/20-ZFRO, 51/21, 159/21,
196/21 — ZDOsk, 15/22,43/22, 100/22 — ZNUZSZS in 141/22 - ZNUNBZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, St. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08,
107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16-2dZPZD, 40/17, 64/17 ZZDej-K, 49/18, 66/19 in
199/21),

Dolocila sploSnega dogovora za leto 2022 z aneksi
Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njihovo izvajanje in dolocitev obsega storitev

za leto 2022 (Uradni list RS, st. 112/22)

Zakon o nujnih ukrepih na podrocju zdravstva (Uradni list RS, st. 112/21, 189/21,
206/21 — ZDUPSOP in 132/22)

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjene z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) za leto 2022.

b. Zakonske in druge podlage za pripravo letnega porocila

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13,
55/15-ZFisP, 96/15-ZIPRS1617, 13/18 in 195/20-0dI.US),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list
RS, §t. 187/21, 206/21 — ZDUPSOP in 129/22),

Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Uradni list RS, st. 33/11)
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- Navodilo o pripravi zaklju¢nega raCuna drzavnega in obcinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

- Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21),

- Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10
108,13 in 100/15),

- Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 46/03),

- Pravilnik o naginu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. Clenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 108/13),

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih proracunskih uporabnikov
proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023
(Uradni list RS, st. 203/21),

- Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, $t. 97/09in 41/12),

- Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list
RS, st. 7/10 in 3/13),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno

sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. Dokumenta 0140-114/2022/3 z
dne 19.5.2022).
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c. Interni akti zavoda

e (Odlok o ustanovitvi Zdravstvenega doma Ivancna Gorica, z dne 31.12.2021;

e Statut Zdravstvenega doma lvancna Gorica;

® Pravilnik o racunovodstvu;

® Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev;

® Pravilnik o evidentiranju delovnega €asa zaposlenih;

® Pravilnik o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest;

e Pravilnik o arhiviranju dokumentacije;

e Pravilnik o blagajniskem poslovanju;

® Pravilnik o sprejemanju in uvajanju novo zaposlenih delavcev in pripravnikov ter
mentorstvo;

® Pravilnik o reSevanju prve zahteve o krsitvi pacientovih pravic;

e Pravilnik o NMP in dezurni sluzbi;

® Pravilnik o internem strokovnem nadzoru;

® Pravilnik o notraniji reviziji;

® Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov in drugih podatkov zavoda;

e Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti;

e Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog in drugih prepovedanih
substanc;

e Pravilnik o zascitni in delovni varovalni opremi oz. o dodeljevanju delovne obleke in
obutve zdravstvenemu in tehni¢énemu osebju;

e Nacrt integritete
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2. Dolgoroc(ni cilji zavoda

Zdravstveni dom Ivancna Gorica bo tudi v prihodnje temeljni izvajalec javne zdravstvene
sluzbe na primarni ravni v Ob¢ini Ivan¢na Gorica. Ohranjali bomo vlogo nosilca razvoja stroke
in skrbeli za strokovno usposabljanje zaposlenih ter se dejavno vkljucevali v oblikovanje
zdravstvene politike v obcini. S preventivnimi aktivnostmi bomo vzpodbuijali skrb za zdravje
obcanov. Naravnani bomo k takemu razvoju, da bomo v prihodnje povecevali kakovost
svojih dejavnosti, iskali in razvijali nova trziS¢a na strokovnem podrod¢ju, hkrati pa razvijali
svoje lastne zmogljivosti, potrebne za izvajanje planiranih dejavnosti, ki se kaZejo v

neizkoris¢enih cloveskih virih, metodah dela in vodeniju.
Strateske usmeritve zavoda:

e Ohranjati dejavnost zavoda in izboljsati u¢inkovitost poslovanja

e QOsredotocenost na pacienta z zagotavljanjem kakovostne in varne zdravstvene
oskrbe

e Stalen razvoj (uceca se organizacija) in zadovoljstvo zaposlenih

® |zboljSevanje sistema vodenja kakovosti

e Skrb za posodabljanje ustrezne medicinsko tehni¢ne in ostale opreme

® Ohranjati Stevilo upravicenih pritozb na minimalni ravni.

Poslovna strategija delovanja zavoda:

e Obhraniti obliko in vsebino dejavnosti javnega zavoda,

e Krepitev partnerskih odnosov z ustanoviteljem zavoda in placnikom storitev
(predvsem Obcino Ivancna Gorica in ZZZS),

e Ozavestiti skrb in odgovornost za zdravje v druzbi in pri posamezniku,

e Organizirati dostopen, kakovosten in dolgorocno vzdrzen sistem zdravstvenega
varstva,

* Na vseh ravneh zdravstvene dejavnosti ohraniti celovit sistem kakovosti, spodbujati
kulturo kakovosti in varnosti ter partnerski odnos z uporabniki zdravstvenih
storitev,

e Nacrtovanje, izvajanje, nadzor in izboljSevanje delovnih postopkov z namenom
izboljSevanja ponudbe zdravstvenih storitev in vecanja zadovoljstva uporabnikov
zdravstvenih storitev,

e Nenehno strokovno in sploSno izpopolnjevanje zaposlenih in ustvarjanja takSnega
vzdusja v zavodu, da bodo zaposleni ¢im bolj zadovoljni,

e Ohranjanje ugleda Zdravstvenega doma lIvancna Gorica in dela zdravstvenih
delavcev v Sirsi skupnosti,

® Doseganje ¢im boljsih poslovnih rezultatov in likvidnosti zavoda

e Zagotoviti ustrezne delovne pogoje za vse zaposlene

e Zagotavljanje optimalne kadrovske zasedbe

* Nadgrajevanje zdravstveno informacijskega sistema in s tem izboljSati uporabnost
sistema in notranjih kontrol
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® Med dolgorocne cilje smo vkljucili tudi aktivnosti in prizadevanja za povecanje
programov v takem obsegu, da bo preskrbljenost prebivalstva Obcine Ivancna
Gorica primerljiva z ostalimi slovenskimi obc¢inami.

e Prostorska razsiritev in preureditev obstojecih starih prostorov in s tem zagotovitev
ustreznih prostorskih pogojev za kvalitetno delo

e Skrb za sprotno posodabljanje medicinske in ostale opreme

3. Letni cilji zavoda

Poglavitni cilj zavoda je, da izpolni predvsem tiste obveznosti in pogodbene programe, ki jih
vsako leto s pogodbo dogovori z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS).
Osnovna zahteva do vseh sluzb zavoda je bila dosledna in kvalitetna izvedba delovnega
programa ter doseganje zastavljenih parametrov, da ne bi prihajalo do negativnih poracunov
in zmanjSevanja rednih programov in sredstev. To je pomembno predvsem zato, ker vecino
prihodka zavod pridobiva na podlagi pogodbe, ki jo vsako leto sklene z Z77S.

Realizirati delovni program: pri sklenjeni pogodbi med zavodom in ZZZS so smernice in cilji
zavoda dosedi in izpolniti pogodbeni program storitev, ki je dogovorjen med zavodom in
7717S:

1. V splosnih ambulantah, otroskem in Solskem dispanzerju poleg kurativnega opraviti
tudi preventivni program in strmeti k ¢im vecjemu Stevilu oseb, ki bodo imeli
izbranega osebnega zdravnika;

2. Potrebno je opraviti Stevilo preventivnih pregledov v dispanzerju za Zene;

3. Doseli oziroma preseCi dogovorjeno razmerje med nego in protetiko v
zobozdravstvu, ki je sedaj dogovorjeno v razmerju 60 % protetike in 40 % nege ter
strmeti k ¢im vecéjemu Stevilu oseb, ki bodo imele izbranega zobozdravnika;

4. Na podrocjih, kjer ni pri pogodbenem razmerju z ZZZS dogovorjen glavarinski sistem,
je potrebno opraviti na€rtovan obseg storitev;

5. Potrebno je izvajati programe zdravstvene vzgoje za odraslo populacijo

6. Dosledno evidentirati storitve, loCeno zaracunljiv material itd.

Zavod pa pridobiva del storitev na trgu in sicer predvsem na podrocju zobozdravstva ter v
okviru drugih ambulant in dispanzerjev. Pri tem je pomembno, da zavod dosledno evidentira
opravljene storitve, lo¢eno zaracunljiv material ter evidentira in fakturira druge storitve, ki
jih opravi na trgu. Iz tega izhaja, da je cilj zavoda tudi povecanje Stevila opravljenih storitev
za neposredne placnike — storitve opravljene na trgu.
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V letu

2022 smo si poleg zgoraj navedenih ciljev, ki so vsakoletni cilji zavoda, zastavili Se

naslednje cilje:

NI AW =

10.

11.
12.
13.
14.

15

16.
. Ustvariti presezek prihodkov nad odhodki
18.
19.
20.

17

21.

22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.

Povecanje programa v splosnih ambulantah za 1,08 od 1.1.2022.

Povedanje programa na zobozdravstvu za odrasle za 0,61 od 1.1.2022.

Povedanje programa v otroskem in Solskem dispanzerju za 0,50 od 1.11.2022.
Povecanje programa v splosnih ambulantah za 1,0 od 1.12.2022.

Zaposlitev psihologa

Zaposlitev specialista druzinske medicine

Zaposlitev specialista Celjustne in zobne ortopedije

Povecati Stevilo opredeljenih pacientov v zobozdravstvu za odrasle za 100 pacientov
glede na stevilo opredeljenih na dan 31.12.2021 (St. opredeljenih pacientov na dan
31.12.2021 pri aktivnih zobozdravnicah je 4.834 pacientov).

Povecati Stevilo opredeljenih pacientov v splosnih ambulantah za 500 pacientov
glede na stevilo opredeljenih na dan 31.12.2021 (St. opredeljenih pacientov na dan
31.12.2021 pri aktivnih zdravnikih v splosnih ambulantah je 10.153 pacientov).
Pridobiti sredstva za adaptacijo prostorov v pritli¢ju in nadstropju s strani Ministrstva
za zdravje in ustanovitelja

Adaptacija prostorov v pritli¢ju in nadstropju

Opraviti 100 % preventivo v otroskem in Solskem dispanzerju glede na Pogodbo 77ZS
Opraviti najmanj 70 % preventive v dispanzerju za Zene glede na Pogodbo 777S
Opraviti 30 % efektivnih ur v zdravstveni in zobozdravstveni vzgoiji

. lzvedba vseh vrst zdravstveno vzgojnih delavnic, ki so dolo¢ene s pogodbo 777S, v

skupni realizaciji vsaj 30 %.
Opraviti 100 % realizacijo v referenénih ambulantah

Prihodke iz naslova OZZ povecatiza 4 %

Prihodke iz naslova PZZ povecatiza 5 %

Na podlagi izvedene ankete o zadovoljstvu pacientov dose¢i oceno 4,5 od
maksimalno moznih 5,0.

Na podlagi izvedene ankete o zadovoljstvu zaposlenih dose¢i oceno 3,7 od
maksimalno moznih 5,0

Opraviti povpre¢no 1,8 dni izobrazevanja na zaposlenega delavca v letu 2022, v
okviru nacrtovanih sredstev.

Uspesno opraviti notranjo in zunanjo presojo kakovosti standarda 9001:2015

Stevilo upravigenih pritozb pacientov ne preseze $tevilo 10 na leto

Nabava opreme v skladu s finanénim naértom

Do konca leta 2022 doseci 70 % precepljenost prebivalcev Obcine Ivancna Gorica
proti COVID-19, z dvema odmerkoma cepiva.

Priceti z opravljanjem UZ kolkov pri dojenckih.

Posodobitev spletne strani

Izvedba dneva odprtih vrat
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Kazalniki kakovosti in cilji za kazalnike kakovosti za posamezne procese v letu 2022

NAZIV PROCESA KAZALNIK KAKOVOSTI CILJ ZA KAZALNIK REALIZACIJA 2022
KAKOVOSTI
Proces vodenja Realizacija letnih ciljev (pod t¢.4.1.) 80 % 85,71%
Ustvarjen presezek prihodkov nad odhodki 100 % 100 %
Zadovoljstvo pacientov
4,5 4,7
Proces dela v SA, OD Delez dosezene glavarine po posameznih sluzbah DZ-109 % 109,54
in SD in ginekologiji SA, OD in SD - 106% 123,02
Delez precepljenih predsolskih otrok 96 % 98 %
Delez cepljenih otrok MMR — 1.odmerek 95 % 98 %
Delez cepljenih otrok MMR — 2.odmerek 95 % 94 %
Delez cepljenih deklic proti HPV 35% 55 %
Odzivnost na program ZORA 80 % 68 %
Zadovoljstvo pacientov v SA, OD in ginekologija
4,5 4,7
Proces dela v Delez dosezene glavarine v zobozdravstvu za 99 % 96,51 %
zobozdravstveni odrasle
dejavnosti Realizacija programa 100 % 82,21 %
Obvladovanje tehnike umivanja zob 60 % Zaradi omejitev se ni
izvajalo
Stevilo reklamacij v zobni tehniki 5 Se ni merilo, ker je bila
tehnika na zunanji
lokaciji
Zadovoljstvo pacientov 4,5 4,7
Proces dela v DeleZ opravljenih preventivnih/kurativnih 20%/80% 17%/83%
patronazni sluzbi in obiskov
negi na domu strosek porabe sodobnih oblog 5.000 € 8.012 €
Zadovoljstvo pacientov 4,8 4,9
Proces dela v Stevilo popravljenih in brisanih izvidov Manj kot 10 % 14 %
medicinskem Ocena rezultatov zunanje kontrole kakovosti Manj kot 12 % 7%
laboratoriju Pacienti brez laboratorijskega narocila glede na Manj kot 1 % 0,46 %
skupno Stevilo sprejetih pacientov v laboratoriju 10%
Pacient prisel v laboratorij ob nepravilnem Manj kot 5 % 3,5%
terminu
Zadovoljstvo pacientov 4,8 4,9

Proces dela v
referenéni ambulanti

Stevilo na novo odkritih pacientov z dejavnikom
tveganja

% do 70 na ambulanto

RA niso delale
preventivnih obiskov,
samo Ze obravnavane

paciente
Odzivnost na program SVIT 65 % 65,1 %
Realizacija programa 100 % 49,53 %
Zadovoljstvo pacientov 4,8 4,7
Proces dela v Realizacija plana Vzgoje za zdravje in 30% / 30% 53 % /35 %
zdravstveno vzgojnem zobozdravstvene vzgoje
centru - CKZ Delez opravljenih zdravstveno vzgojnih delavnic 85% 83,33%

Programa za krepitev zdravja

Izvedena vsaj 1 delavnica iz sklopov zdravstveno
vzgojnih / psiho edukativnih delavnic in
individualnih svetovanj v Programu za krepitev
zdravja

Delez oseb, ki so na delavnici Zdravo hujsanje
zmanjsale telesno tezo za min 5% in spremenile
Zivljenjski slog

Izboljsan rezultat testov fizicne zmogljivosti pri
udelezencih delavnice Gibam se pri minimalno 2
testih

DelezZ oseb, ki so ob zaklju¢ku delavnice
Spoprijemanje z depresijo in delavnice
Spoprijemanje s tesnobo, menijo, da lahko s
svojo aktivnostjo vplivajo na svoje pocutje
Stevilo pokajenih cigaret ob zaklju¢ku delavnice
Da opuscam kajenje

Stevilo opravljenih preventivnih aktivnosti v
lokalni skupnosti

V vsakem razredu OS, S in skupini vrtéevskih
otrok na podrocju, kjer gravitira ZD Ivancna
Gorica izvedba preventivne aktivnosti

Vsaj 1 od vsake
delavnice

40 %

60%

60 %

40 %

Min 2 preventivni
aktivnosti CKZ / mesec
Vsaj 1 preventivna
aktivnost v Solskem letu

Ne — 5 vrst delavnic ni
bilo izvedenih

55,5 %

75 %

61 %

86 %

Da

Da

18




Zdravstveni dom Ivanc¢na Gorica - LETNO POROCILO ZA LETO 2022

NAZIV PROCESA KAZALNIK KAKOVOSTI CIU ZA KAZALNIK REALIZACIJA 2022
KAKOVOSTI

Proces dela v NMP in Povprecni dostopni ¢as 12 minut 12 minut

dezurni sluzbi

Proces fizioterapije Razlika stanja bolecine (VAS) lestvica med Vec kot 2 razlike 3,8
zacetno in konéno obravnavo

Proces merjenja, Odzivnost anketiranja pacientov 95 % 96 %

analiziranja in Odzivnost anketiranja zaposlenih 60 % 42 %

izboljsav Stevilo ugotovljenih nepravilnosti pri NP Do 15 25
Stevilo ugotovljenih neskladij na zunaniji presoji Manj kot 5 nic¢
Stevilo ugotovljenih nepravilnosti pri notraniji
reviziji Nic¢ nic¢

Proces vodenja virov Stevilo dni izobrazevanja 124 dni 265 dni
Povprecno Stevilo dni izobraZevanja na delavca 1,8 dni 2,65 dni

Stevilo zaposlenih, ki se niso udelefili
izobrazevanja

5 zaposlenih ali manj

38 zaposlenih

DeleZ kalibrirane opreme 100 % 100 %
Zadovoljstvo uporabnikov IS 3,5 3,4
Stevilo incidentov Manj kot 3 Ni¢
Delez opravljenih zdravniskih pregledov 100 % 41%
zaposlenih
Delez pravocasno servisirane opreme 100 % 100 %
Delez uspesnih Bowie Dick-ov 100 % 100 %
Delez uspesnih kontrol sterilizacije spor 100 % 100 %
Proces nabave Vzpostavitev evidence na reklamacije 90 % vzpostavitev 50 %
Vsi dobavitelji materiala in storitev v skupini A 100 % 100 %
Proces povezan z Delez prihodkov iz naslova trzne dejavnosti 5% 2,94 %

odjemalci
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4. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

4.1. Realizacija letnih ciljev

Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 2 (dolgorocni cilji) in 3 (letni cilji) v
poslovnem porodilu:

Letni cilj: Ohraniti obliko in vsebino dejavnosti javnega zavoda

Realizirane naloge: Ohranili smo obliko in vsebino dejavnosti javnega zavoda. Tako smo
izvajali zdravstvene sluzbe druzinske medicine, antikoagulacijsko ambulanto, referenéne
ambulante, zdravstvenega varstva otrok in mladine, zdravstvenega varstva Zensk, odraslega
in mladinskega zobozdravstva, ortodontije, patronaze in nege na domu, nujne medicinske
pomocCi in deZurne sluzbe, laboratorija, fizioterapije, izvajanje zdravstveno-vzgojnih
programov za odraslo populacijo, programov zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje za
otroke in Solsko mladino ter program Sole za starse.

Nerealizirane naloge: /

Letni cilj: Povecanje ucinkovitosti promocije zdravja ter okrepitev izvajanja
preventivnih zdravstvenih programov (letni cilj tc. 12, 13, 14, 15, 16
in 26)

Izvajanje preventivnih zdravstvenih programov je bilo v letu 2022 boljSe kot preteklo leto. Od
zastavljenih Sestih ciljev smo tri realizirali v celoti, delno sta realizirana dva cilja, za en cilj pa
nimamo podatka oziroma ni javno objavljen (cepljenje proti COVID-19) in sicer:

Realizirane naloge:

V dejavnostih otroSkega in Solskega dispanzerja in dispanzerju za Zene so bili opravljeni
preventivni pregledi, v zdravstveni in zobozdravstveni vzgoji pa so bile opravljene efektivne
ure kot je dolo€eno s pogodbo z ZZZS oziroma je bil plan presezen.

Dejavnost Plan Realizacija Indeks
preventive preventive
1 2 3 4=3*100/2
Otroski in Solski dispanzer 33.871 46.225 136,47
Dispanzer za Zene 1.067 963 90,25
Zdravstvena vzgoja 1.302 687 52,73
Zobozdravstvena vzgoja 1.134 396 34,92

V skladu z dolocili Splosnega dogovora za 2022 je plan preventive dosezen v kolikor je
realizacija plana:

-V otroskem in Solskem dispanzerju 90 %
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- Vdispanzerju za Zene 70 %
- Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja 30 %

V splosnih ambulantah se preventivni pregledi opravljajo v sklopu referen¢ne ambulante in
ker ima vseh sedem splosnih zdravnikov referenéne ambulante se preventivni pregledi ne
spremljajo lo€eno. Od 01.04.2019 pa se spremljajo opravljene storitve referenénih ambulant.

V sklopu CKZ so se opravljale tudi aktivnosti v lokalni skupnosti in zdravstveno vzgojne
delavnice.

Izvedeno je bilo 20 vrst zdravstveno vzgojnih delavnic za odraslo populacijo, otroke in
mladino ter Sole za starSe, od skupaj 25 vrst delavnic, ki so dolo¢ene s pogodbo z 77ZS.
Skupaj je bilo opravljeno 118 delavnic.

V programu dela za leto 2022 smo si zastavili tudi cilj, da se doseZze 70 % precepljenost
prebivalcev Obcine Ilvan¢na Gorica proti COVID-9, z dvema odmerkoma cepiva. Podatek o

Stevilu cepljenih po obcinah ni vec dosegljiv, zato ocena realizacije ni mozna.

Nerealizirane naloge:

- Zaradi prerazporeditve diplomiranih medicinskih sester na druga delovisca,
predvsem cepljenje proti COVID-19, izvajanje HAGT testiranja in nadomescanja
odsotnih zaposlenih ni bila opravljena realizacija v referencnih ambulantah.
Realizacija je bila 49,53 %.

Letni cilj: Pridobitev dodatnih programov (letni cilj té. 1, 2, 3 in 4)

V letu 2022 smo nacrtovali pridobitve novih programov v naslednjih dejavnostih:
-V ambulantah druZinske medicine za 1,08 od 1.1.2022
-V zobozdravstvu za odrasle za 0,61 od 1.1.2022
-V otroskem in Solskem dispanzerju za 0,50 od 1.11.2022 in
-V ambulantah druZinske medicine za 1,0 od 01.12.2022

Realizirane naloge:

Povecali so se programi v zobozdravstvu za odrasle od 1.1.2022 za 0,61 programa, Vv
ambulantah druZinske medicine se je s 1.1.2022 povecal program za 1,08 programa ter v
ambulantah druzinske medicine Se za 1,0 programa s 1.11.2022 dalje.

Poleg nacrtovanih povecanj se je program povecal Se na fizioterapiji za 1,19 programa s
1.7.2022 in v zobozdravstvu za odrasle za 0,25 programa od 1.11.2022 dalje. Program
fizioterapije smo prevzeli od zasebnice Blanke Koscak, za program v zobozdravstvu za
odrasle pa smo se prijavili za razpis ZZZS za nove programe.
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Nerealizirane naloge:

V letu 2022 smo nacrtovali povecanje programa Se v otroskem in Solskem dispanzerju za
0,50 programa. Ker pa je pediatrinja, ki je bila na porodniskem dopustu dala odpoved
delovnega razmerja, za dodaten program nismo zaprosili.

Letni cilj: Dosegati ¢im boljse poslovne rezultate in ¢im hitrejSe prilagajanje

spremembam v nacionalni zdravstveni politiki (letni cilji pod tc. 17, ,
18, 19)

Realizirane naloge:

Zastavljen cilj je bil ustvariti presezek prihodkov nad odhodki in je realiziran v visini
275.907,65 €. Cilj je realiziran.

Poglavitni cilj naSega zavoda izhaja iz pogodbe z 7ZZZS, ki zavodu nalaga izpolnitev
obveznosti delovnih programov. Programi so bili v vecini dejavnosti realizirani z
izjemo zdravstveno vzgojnih delavnic, referenénih ambulant in zobozdravstva za
odrasle.

Zastavili smo si cilj, da so prihodki iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja
visji za 4 % glede na preteklo leto - cilj je realiziran, prihodki so se povecali za 10,79 %
glede na leto 2021.

Nerealizirane naloge:

Program v referencnih ambulantah, antikoagulacijki ambulanti, zobozdravstvu za
odrasle ter centru za krepitev zdravja ni bil realiziran v celoti. Najnizja realizacija je
bila v referenénih ambulantah, ker so bile diplomirane medicinske sestre
prerazporejene na druga delovna mesta oziroma delovisc¢a (cepljenje proti COVID-19,
testiranje HAGT ter nadomescanje odsotnosti). V Centru za krepitev zdravja pa je
poleg prerazporejanja kadra vzrok tudi v manjsi udelezbi in interesu med
prebivalstvom.

Zastavili smo si cilj, da prihodke iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja
povecamo za 5 % glede na preteklo leto - cilj ni bil realiziran v celoti, prihodki iz
naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja so se povecali za 4,78 % glede na
leto 2021.

Letni cilj: Na vseh ravneh zdravstvene dejavnosti ohraniti celovit sistem

kakovosti, spodbujati kulturo kakovosti in varnosti ter partnerski
odnos s pacienti in drugimi uporabniki (letni plan tocka 23)

Realizirane naloge: V letu 2022 smo uspesno opravili zunanjo presojo standarda kakovosti

ISO 9001:2015, ugotovljenih nepravilnosti ni bilo.
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Letni cilj: lzvajati nenehno strokovno in splosno izpopolnjevanje zaposlenih
(opraviti povprecno 1 dan izobraZevanja na delavca v letu 2021, v
okviru nacrtovanih sredstev) ter ustvarjanje zadovoljstva
zaposlenih (letni plani tocka 21 in 22)

Realizirane naloge:

Glede na ugotovitve izvedene ankete o zadovoljstvu zaposlenih v letu 2022 je povprecna
ocena zadovoljstva zaposlenih 3,9 od moznih 5,0. Ocena je enaka kot lani.

Ocena zadovoljstva

Leto X
zaposlenih
2022 3,9
2021 3,9
2020 4,0
2019 3,8
2018 3,9
2017 3,8
2016 4,0
2015 3,9

Ocena zadovoljstva se vsa opazovana leta giblje med 3,8 in 4,0, kar je dokaj visoka ocena in
kaze na dobro vzdusje v zavodu.

V letu 2022 je bilo skupaj 265 dni izobrazevanja. Na dan 31.12.2022 je bilo 100 zaposlenih,
od tega je 1 na porodniskem dopustu, tako je v letu 2022 povprecéno Stevilo izobraZevanja na
zaposlenega 2,68 dni. Pri izraCunu niso upoStevana interna izobraZevanja. Sredstev za
izobraZevanje je bilo skupaj porabljeno 32.981 €. Od tega je bilo 6.639 € Solnin in 1.900 €
strokovnih izpitov. lzobrazevanja so visja kot preteklo leto, ko je bilo zbiranje Se omejeno
zaradi preprecevanja in Sirjenja epidemije. V letu 2021 je bilo le 160 dni izobraZevanja
oziroma 1,80 povprecno Stevilo dni izobraZevanja na zaposlenega.

Stevilo zaposlenih, ki so se v letu 2022 udeleZili izobraZevanja je 62, 38 zaposlenih oziroma
38 % pa se izobrazevanja ni udeleZilo. V letu 2021 se je izobrazevanje udelezZilo 45
zaposlenih, 48 zaposlenih pa se izobrazevanja ni udelezilo oz. 51 %, V letu 2020 se je
izobrazevanja udelezilo le 23, 63 zaposlenih o0z. 73 % pa se izobraZzevanja ni udelezZilo, v letu
2019 je bilo 16 zaposlenih, ki se izobrazevanja ni udelezilo, to je 20,51 % vseh zaposlenih, v
letu 2018 pa je bilo takih 31, to je 38,75 % vseh zaposlenih, v letu 2017 pa 23 zaposlenih
oziroma 32,39 %. Stevilo zaposlenih, ki se ne udelezujejo izobraZevanja se je v letodnjem letu
zmanjsalo.
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V letu 2022 je bilo:

Dni izobrazevanja Stevilo zaposlenih
0 dni 38
1dan 13
2 dni 11
3 dni 9
4 dni 11
5 dni 3
6 dni 4
7 dni 2
8 dni 3
9 dni 1
10 dni 1
11 dni 2
17 dni 1
25 dni 1

SKUPAJ 100

Nerealizirane naloge: /

Letni cilj: Ohraniti ugled javnega zavoda (letni cilj tocka 20 in 24)

Realizirane naloge:

Zastavili smo si cilj, da Stevilo upravicenih pritoZb pacientov na preseze 10 na leto.

V letu 2022 smo prejeli 10 pritozb; od tega jih je 6 neupravicenih, 4 pa upravicenih. Vse
pritozbe so obravnavane v skladu z internim Pravilnikom o reSevanju prve zahteve o krsitvi
pacientovih pravic.

POHVALE

V letu 2022 smo prejeli tudi 2 pohvali pacientov.

Anketa o zadovoljstvu uporabnikov zdravstvenih storitev (pacientov) se je izvajala s strani
Ministrstva za zdravje €ez vse leto. ZD Ivancna Gorica je ocenilo 5 pacientov, trije pacienti so
vse elemente kakovosti ocenili zelo slabo, dva pacienta pa zelo dobro. Zastavljeni cilj za leto
2022 je bil, da je povprecna ocena vsaj 4,5 od maksimalno 5,0.

Povprecna ocena zadovoljstva pacientov je bila 4,7 in je cilj realiziran. Cilj ostaja vsa leta enak

in ga ne spreminjamo. Analiza ankete je podrobneje opredeljena pod tocko 7.2. Poslovnega
porocila.
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Ocena zadovoljstva

Leto .
pacientov
2022 4,7
2021 4,7
2020 Ni izvedena
2019 4,5
2018 4,5
2017 4,7
2016 4,5
2015 4,4
2014 4,5
Nerealizirane naloge: /
Letni cilj: Taksna strategija nadaljnjega razvoja in rasti zavoda, ki bo sledila

potrebam okolja in uporabnikov storitev (letni cilj 5, 6 in 7)

Realizirane naloge: Naloga zavoda v letu 2022 je bila tudi ohranitev obstojetega obsega
dejavnosti v mrezi primarne zdravstvene dejavnosti v Obcini lvan¢na in zaposlitev specialista
druzinske medicine, psihologa in specialista ¢eljustne in zobne ortopedije.

Zaposlili smo specialistko druzinske medicine in dva psihologa pripravnika. Sklenili smo tudi
pogodbo o opravljanju ortodontskih storitev s specialistom ¢eljustne in zobne ortopedije.

Letni cilj: Nacrtovane zaposlitve

Realizirane naloge:

e Januarja 2022 smo zaposlili diplomirano medicinsko sestro v otroSkem in Solskem
dispanzeriju

eV februarju smo zaposlili specializantko druzinske medicine

® VV marcu smo zaposlili zobnega asistenta

e V otroSkem in Solskem dispanzerju smo zaposlili dve diplomirani medicinski sestri,
eno zaradi upokojitve

e V centru za krepitev zdravja smo za polovic¢ni delovni €as zaposlili fizioterapevtko

e Zaradi povecCanja programa na fizioterapiji smo v juliju 2022 zaposlili
fizioterapevtko

e Zaposlili smo dve psihologinji pripravnici, ki sta refundirani s strani Ministrstva za
zdravje

e Zaposlili smo dodatnega laboratorijskega tehnika

® V mladinskem zobozdravstvu smo zaposlili zobno asistentko

e Zaradi upokojitve na otroskem in Solskem dispanzerju smo zaposlili srednjo
medicinsko sestro
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e V zacetku leta je bilo 92 zaposlenih, na novo smo zaposlili 18 zaposlenih, zaposlitev
pa je prekinilo 10 zaposlenih.

Nerealizirane naloge:

Letni cilj: Opravljanje storitev in drugih dejavnosti pri pridobivanju prihodka

Realizirane naloge:

Prihodki na prostem trgu so glede na preteklo leto nizji za 37,35. V celotnem prihodku
predstavlja dejavnost na trgu le 2,94 %, v preteklem letu pa je bil ta delez 4,57 %. Najvecji del
prihodka se ustvari z nadstandardnimi zobnimi storitvami in samoplac¢niskim cepljenjem.
Delez prihodkov na prostem trgu je v celotnih prihodkih niZji kot preteklo leto zaradi ne
opravljanja samoplacniskih testiranj HAGT in nizje realizacije nadstandardnih storitev v
zobozdravstvu za odrasle. Cilj zavoda je bil, da je program v zobozdravstveni dejavnosti v letu
2022 realiziran, vendar realizacija ni bila mozna zaradi adaptacije zobozdravstva in
polovi¢nega dela v zobozdravstvu za odrasle drugo polovico leta. Pogodbeno dogovorjen
program ni bil realiziran v celoti.

Letni cilj: Uvajanje novih programov in izboljsav (letni cilj té. 10, 11, 25, 27, 28
in 29

Realizirane naloge:

e Zaceli smo z izvajati druzinsko obravnavo debelosti, ker imamo koncno dovolj
pediatrov

® izvajamo UZ kolkov pri dojenckih

® od donatorja smo prejeli prenosni UZ v NMP

e kupili smo aparat za merjenje gleZzenjskega indeksa

® zamenjali mikroskop v laboratoriju

e kupili EKG aparat za Zagradec

e kupili smo nov avto v patronazni sluzbi

e kupili audiometer za otrosko — Solski dispanzer

e kupili video laringoskopa za NMP

e zaposlili smo specializantko druzinske medicine

e posodobili smo spletna stran in jo naredili preglednejSo za uporabnika

e jzvedli smo dan odprtih vrat

e Koncana je adaptacija nadstropja in pritli¢ja. Pridobili smo 3 nove zobne ambulante,
dve referenc¢ni ambulanti. Zamenjani smo zobne stole in sicer 3 stare smo prodali in
kupili 6 novih. Na novo smo opremili zobno tehniko, staro opremo zamenjali za novo.

e Pridobili 4 nove sploSne ambulante ter eno manjSo operacijsko sobo, kupili nov
lifepack 15 in vso opremo za te ambulante.

® Sredstva za adaptacijo so bila s pomocjo Obcine Ivan¢na Gorica pridobljena delno s
strani Ministrstva za zdravje, razliko pa sta si razdelila zdravstveni dom in obcina.
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® narejena je statiCna sanacija celotnega objekta in toplotna izolacija fasade (sredstva
pridobljena iz EKO sklada).

® v najemu imamo nove prostore za fizioterapijo in sicer iz obstoje¢ih 35 m2 smo
fizioterapijo preselili na novo lokacijo, kjer delajo na 100 m2, prostori so sicer v
najemu, ker nimamo lastnega prostora.

v Zagradcu je ponovno zacela delati sploSna ambulanta

Zaposlili smo Se eno specializantko druZinske medicine, tako imamo sedaj 3
specializante druZinske medicine. Ena specializantka pa je novembra opravila
specialisti¢ni izpit in smo jo zaposlili in pridobili Se dodaten program.

Prenovili smo otroski dispanzer in s tem zagotovitev dovolj prostorov za dodatno
pediatrinjo in dodatni prostor za izvajanje preventive

Nerealizirane naloge:

Letni cilj: Notranja revizijska sluzba

Realizirane naloge: V letu 2022 smo izvedl|i notranjo revizijo na podrocju:

ravnanje z osnovnimi sredstvi in njihovega izkazovanja v poslovnih knjigah
Podrobna obrazlozitev je pod tocko 8.

Nerealizirane naloge: /

Letni cilj: Krepitev partnerskih odnosov z ustanoviteljem zavoda in placnikom
storitev

Realizirane naloge: V letu 2022 je ustanovitelj pridobil sredstva na podlagi razpisa
Ministrstva za zdravje za adaptacijo pritli¢ja in nadstropja. Investicija (brez medicinske
opreme) je vredna 1.530.373,14 € in je razdeljena na:

- Ministrstvo za zdravje 638.601,60 €

- Obdina lvan¢na Gorica 373.319,10 €

- ZD lvancna Gorica 518.452,44 €

Medicinsko opremo je v letu 2022 kril ZD lvanc¢na Gorica v viSini 235.495,81 € ter projekte v
visini 46.421,20 €, Obcina Ilvancna Gorica pa je imela stroSek nadzora in dodatnih projektov v
visini 101.688,60 €.

Nerealizirane naloge: /

Letni cilj: Zagotoviti ustrezne delovne pogoje za vse zaposlene

Realizirane naloge:

- zaposleni so opravili preventivne zdravstvene preglede glede na dolocila v Oceni
varstva pri delu, vendar zaradi zaprtja ambulant v 1. valu epidemije in odsotnosti
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zdravnika specialista MDPS v ZD Grosuplje je zdravniski pregled opravilo 27
zaposlenih, 16 delavcev pa bo zdravniske preglede opravilo v letu 2021.

- Nakup nove opreme je potekal v skladu s finanénim nacértom.

- Z adaptacijo smo pridobili 3 nove zobne ambulante in 2 splo$ni ambulanti ter
dodatni dve referen¢ni ambulanti.

Nerealizirane naloge: /

Letni cilj: Nadgrajevanje zdravstveno informacijskega sistema in s tem
izboljsati uporabnost sistema in notranjih kontrol

Realizirane naloge:

V letu 2022 je bilo vec¢ nadgradenj zdravstveno informacijskega sistema, saj so neprestano
spremembe s strani ZZZS, informacijski sistem pa se tem spremembam prilagaja.
Spremembe so predvsem zaradi opravljanja dolocenih zdravstvenih storitev preko telefona,
elektronske poste,... Prav tako je je bilo vec¢ nadgradenj poslovno informacijskega sistema,
saj so tudi na tem podrocju spremembe.

Nerealizirane naloge: /

Letni cilj: Opraviti tudi preventivni program in strmeti k ¢im vecjemu Stevilu
opredeljenih pacientov (letni cilj tc. 8 in 9)

Realizirane naloge:

® Nacrtovano je bilo opraviti najmanj 70 % nacrtovanih preventivnih pregledov v
dispanzerju za Zene. Opravljeno je bilo 963 preventivnih pregledov oziroma 90,23 %.

e Nacrtovano je bilo povecanje opredeljenih pacientov v zobozdravstvu za odrasle za
100 pacientov glede na Stevilo opredeljenih pacientov na dan 31.12.2021 (Stevilo
opredeljenih pacientov na dan 31.12.2021 je 4.834 pacientov). Stevilo opredeljenih
pacientk v se je povecalo za 423 pacientov oziroma za 8,75 %. Cilj je realiziran.

Stevilo Stevilo
Zobozdravnica opredeljenih | opredeljenih Povec“;:jmjei/
na dan na dan zmanjsanje Indeks
31.12.2021 | 31.12.2022 22/21
Alja Barbi¢, dr.dent.med. 1.019 1.122 103 110,11
:":.”;:::.tr:}(gievcar lozica, 1.304 1.244 60 95,40
Palamar Anita, dr.med. 1.358 1.359 1 100,07
Gracar Pekolj Petra, dr.dent.med. 1.153 1.185 32 102,78
Jeras Jernej, dr.dent.med. - 347 347
skupaj zobozdravstvo za odrasle 4.834 5.257 423 108,75
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e V otroSkem in Solskem dispanzerju je bil postavljen cilj, da se opravi vsa preventiva,
opravljeno je bilo 36,47 % preventive vec kot je pogodbeno dogovorjen obseg. Vse
opravljene storitve so tudi placane. Cilj je realiziran.

e Konec leta smo zaposlili tudi specialistko druzinske medicine, cilj je realiziran.

® Nacrtovano je bilo povecanje Stevila opredeljenih pacientov v splosnih ambulantah
zaradi zaposlitve novega zdravnika in sicer za 500 pacientov glede na Stevilo
opredeljenih na dan 31.12.2021 (St. opredeljenih na dan 31.12.2021 je pri aktivnih
zdravnikih v splo$nih ambulantah 10.153 pacientov). Stevilo opredeljenih pacientov
se je povecalo za 1.467 pacientov, cilj je realiziran.

e Nacrtovano je bilo, da se opravi 30 % efektivnih ur zdravstvene in zobozdravstvene
vzgoje v letu 2022. Zdravstvena vzgoja je bila realizirana v viSini 52,73 %,
zobozdravstvena vzgoja pa v visini 34,91 %. Cilj je realiziran.

Nerealizirane naloge: /

Letni cilj: Nabava opreme v skladu s finan¢nim nacrtom (letni cilj té. 25)

V letu 2022 smo nacrtovali nabavo nove opreme v vrednosti 274.856 € in 377.561 €
gradbenih del na stavbi, ki bo financirano z lastnimi sredstvi. Nove opreme, ki je bila
financirana z lastnimi sredstvi je bilo nabavljeno za 280.117 € in 377.561 € gradbenih del na
stavbi.

4.2. Realizacija delovnega programa
4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe z 2Z2S

Osnovna zahteva do vseh sluzb zavoda je bila dosledna in kvalitetna izvedba delovnega
programa ter doseganje zastavljenih parametrov, da ne bi prihajalo do negativnih poracunov
in zmanjSevanja rednih programov in sredstev.

Kriteriji in dolocbe za izvedbo delovnega programa so opredeljeni s Pogodbo o izvajanju
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021, sklenjeno z ZZZS in Aneksi k tej
pogodbi, ki so sledili. Za leto 2022 nismo podpisovali nove Pogodbe o opravljanju
zdravstvenih storitev, temvec je veljala pogodba iz leta 2021, ki se je dopolnjevala s kasneje
podpisanimi aneksi.

Pogodba med Zdravstvenim domom Ivanc¢na Gorica in ZZZS je bila sklenjena za obdobje
01.01.2021 do 31.12.2021. V letu 2022 pa je bilo sklenjenih ve¢ aneksov k pogodbi in sicer:

- Aneks st. 3, k Pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 za
Siritev zobozdravstva za odrasle za 0,61 programa od 01.01.2022 dalje.

- Aneks st. 4 za dodaten program splosne ambulante za 1,08 programa od
01.01.2022 dalje.

- Aneks $t. 5 za spremembo razmerja med preventivo in kurativo v otrosko Solskem
dispanzerju
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- Aneks $t. 6 za prevzem programa fizioterapije za 1,19 programa od 01.07.2022
dalje.

- Aneks $t. 7 za ponovno spremembo deleza preventive in kurative v otrosko Solskem
dispanzerju od 01.07.2022 dalje.

- Aneks $t. 8 za Siritev programa v zobozdravstvu za odrasle za 0,25 programa od
01.11.2022 dalje.

- Aneks $t. 9 za Siritev sploSnih ambulant v obsegu 1,00 programa od 01.11.2022
dalje

Pogodba opredeljuje obseg programa po dejavnostih, vrednost programa in izhodis¢ne cene
storitev, medsebojne obveznosti pogodbenih strank, posebna dolocila pogodbe, ordinacijske
Case izvajanja programa in ¢akalne dobe za zavarovane osebe 777S.

V Zdravstvenem domu Ivancna Gorica je v letu 2022 v okviru programov, ki so financirani s
pogodbo Z77S prislo do sprememb glede na leto 2021 in sicer se je povecalo Stevilo
programov, razsiril se je nabor storitev v otroSkem dispanzerju in sicer se je pricelo z
opravljanje UZ kolkov pri dojenckih in snemanjem sluha. Bistvena sprememba, ki pa je
vplivala tudi na povecanje prihodka pa je ta, da so storitve v celoti placane in ne ve¢ samo do
pogodbeno dogovorjenega obsega storitev.

Glavni vir prihodka, ki ga Zdravstveni dom Ivancna Gorica ustvari, je pridobljen na osnovi
pogodbe z ZZ7S oziroma iz naslova obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja.
Delez prihodka iz obveznega zavarovanja v celotnem prihodku znasa 81,91 %, delez
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja pa 10,08 %, kar skupaj predstavlja 91,99 %
prihodka.

Poleg javne sluzbe opravlja zavod tudi trzno dejavnost, katere najvedji delez predstavljajo
nadstandardne zobozdravstvene storitve in samoplacnisko cepljenje. Trina dejavnost
predstavlja v letu 2022 le 2,94 % celotnega prihodka. Prihodki iz naslova pripravnikov,
sekundarijev in specializacij pa 2,90 %.

Zavod je zakljucil poslovno leto, katero je enako koledarskemu s presezkom prihodkov nad
odhodki v visini 278.909,89 €, izracunan je davek od dohodka pravnih oseb v visini 3.002,24
€, tako znasa presezek prihodkov nad odhodki po obracunanem davku od dohodka pravnih
oseb 275.907,65 €, kar predstavlja 5,35 % celotnega prihodka.

Od tega znasa:

- javna sluzba 267.996 € (presezek prihodkov nad odhodki)
- dejavnost na trgu 7.912 € (presezek prihodkov nad odhodki).
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4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega storitev v letu 2022 do Z2ZS

Tabela 1: Obseg programov zdravstvenih storitev — OSNOVNA DEJAVNOST

% Realizacija Plan Realizacija  Indeks
SPLOSNE AMBULANTE 2021 2022 2022 P22/R22
St. Koli¢nikov iz obiskov 228.126  178.647 248.344 139,01
Stevilo timov po pogodbi 7,84
- Realizacija Plan Realizacija  Indeks
REFERENCNE AMBULANTE 2021 2022 2022 P22/R22
Stevilo storitev 1.171 7.200 3.565 49,51
Stevilo timov 6,00
Realizacija Plan Realizacija  Indeks
ANTIKOAGULACIISKA AMBULANTA 2021 2022 2022 P22/R22
St. tock iz obiskov 7.043 8.327 7.100 85,26
Stevilo timov po pogodbi 0,16
X % Realizacija Plan Realizacija  Indeks
OTROSKI in SOLSKI DISPAZER 2021 2022 2022 P22/R22
St. Koliénikov iz obiskov 86.293 95.278 123.323 129,43
e Kurativa 53.066 61.407 77.098 125,55
® Preventiva 33.227 33.871 46.225 136,47
Stevilo timov 2,89
~ Realizacija Plan Realizacija Indeks
DISPANZER ZA ZENE 2021 2022 2022 P22/R22
St. Koliénikov iz obiskov 30.622 30.261 31.051 102,61
e Kurativa 29.689 29.194 30.089 103,07
® Preventiva 933 1.067 963 90,25
Stevilo timov 1,0
~ ~ Realizacija Plan Realizacija Indeks
PATRONAZNA SLUZBA 2021 2022 2022 P22/R22
St. togk iz obiskov 9.057 6.750 8.575 127,04
Stevilo timov 5,50
Realizacija Plan Realizacija Indeks
NEGA NA DOMU 2021 2022 2022 P22/R22
St. Tock iz obiskov 1.306 1.350 1.371 101,56
Stevilo timov 1,00
Realizacija Plan Realizacija  Indeks
FIZIOTERAPIIA 2021 2022 2022 P22/R22
St. uteZi 1.301 1.530 1,472 96,21
Stevilo timov 3,19

ZDRAVSTVENA VZGOJA in ZDRAVSTVENO VZGOJNE DELAVNICE:

Program zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino in program izvajanja Sole za starSe
se je v pogodbi 2022 oblikoval na ravni iz pogodb 2021. V zdravstveni vzgoji je bilo v letu
2022 realizirano 52,73 % efektivnih ur, kar pomeni, da je program v celoti opravljen.
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lzvedene so bile tudi zdravstveno vzgojne delavnice, ki so namenjene odrasli populaciji in so
plaCane s strani ZZZS glede na realizacijo delavnic. V letu 2022 so bile izvedene naslednje
delavnice:

Realizacija Realizacija
ZDRAVSTVENO VZGOJNE DELAVNICE 2021 Plan 2022 2022

Delavnica »Zdravo hujsanje« 4 3
Delavnica »Zdravo jem« 8 6
Delavnica »Gibam se« 6 6
Skupinsko svet.za opuscanje kajenja 2 1
Individ.svet.za opus¢anje kajenja 7 -
Individ.svet.za tveganje pitja alkohola 30 -
Delavnica »Zivljenjski slog«/»Zdravo Zivim 22 24
Delavnica »Ali sem fit« 25 11
DeI.avnlca »Zvisan krvni tlak«, mascobe v 20 29
krvi

Podpora pri spoprijemanju z depresijo 5 3
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 5 1
Spoprijemanje s stresom 7 2
Tehnike sproséanja 22 13
DruZinska obravnava debelosti 4 -
Zvisan krvni sladkor 6 5
Sladkorna bolezen tipa 2 6 6
S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje 4 4
Testiranje telesne pripravljenosti 10 2
Zdravi odnosi 2 1

Tabela 2: Obseg programov zdravstvenih storitev — ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Realizacija Realizacija Indeks
ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 2021 ) Plan 2022 2022 ) P22/R22
St. tock iz obiskov 168.810 187.177 146.887 78,47
Stevilo timov 4,25
ZOBOZDRAVSTVO ZAMLADINO  Realizaciia o 50y,  Realizaciia  Indeks
2021 20212 P22/R22
St. tock iz obiskov 109.252 103.682 113.457 106,35
Stevilo timov 3,08
Realizacija Realizacija Indeks
ORTODONTIJA 5091 3 plan 2022 5020 J p22/R22
St. tock iz obiskov 52.593 62.275 62.381 100,17
Stevilo timov 1,0

Program v zobozdravstveni dejavnosti za odrasle se praviloma realizira v razmerju (38. ¢len

Priloge ZD ZAS ll/a dogovora za leto 2021):

® 40 % nega in zdravljenje (74.871 tock)
e 60 % protetika (112.306 tock)
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Realizirano je bilo 86.780 tock oziroma 59 % nege in zdravljenja, 60.107 tock oziroma 41%
opravljenih storitev pa je bilo proteti¢nih storitev.

ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA:

Program zobozdravstvene vzgoje se je v pogodbi 2022 oblikoval na ravni iz pogodb 2021 in
je pla¢ana na podlagi realizacije storitev oz. opravljenih efektivnih ur kot zdravstvena vzgoja.
V letu 2022 je bil program placan na podlagi opravljenih efektivnih ur, s tem, da mora biti
opravljeno 30 % efektivnih ur enako kot zdravstvena vzgoja. Realizacija zobozdravstvene
vzgoje je bila 34,91 % in je program placan v celoti.

Na podlagi Uredbe o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje in doloCitev obsega sredstev za leto
2022, objavljene v Ur.l. RS, st. 112/22, z dne 28.8.2022 so v vseh dejavnostih vse opravljene
storitve placane v celoti.

4.2.3. Realizacija programa za leto 2022 in 2021 po pogodbi z ZZZS v € ter
deleZi posamezne dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Tabela 3: Realizacija programa za leto 2022 in 2021 po pogodbi z ZZZS v € ter delezi
posamezne dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo.

POGODBA POGODBA
DEJAVNOST % %
2022V € 2021V €
SploSne ambulante 1.335.470 34,83 857.168 29,64
Referenc¢na ambulanta 81.569 2,13 92.250 3,19
Antikoagulacijska ambul. 24.380 0,64 22.646 0,78
Otroski in Solski dispanzer 665.256 17,35 489.611 16,93
Dispanzer za Zene 207.666 5,42 195.939 6,78
Zdravstvena vzgoja + delavnice 269.352 7,03 142.928 4,94
Patronaza 302.133 7,88 241.219 8,34
Nega na domu 36.329 0,95 34.783 1,20
Fizioterapija 93.200 2,43 66.194 2,29
Zobozdravstvo za odrasle 227.631 5,94 229.338 7,93
Zobozdravstvo za mladino 377.774 9,85 343.345 11,87
Ortodontija 176.511 4,60 165.112 5,71
Zobozdravstvena vzgoja 36.658 0,95 11.236 0,39
SKUPAJ 3.833.929 100,00 2.891.769 100,00
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Graf 1: DeleZi posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo 2022
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4.2.4. Realizacija programa storitev na trgu

Zavod pridobiva tudi del storitev na trgu, to je v najvecjem delezu v zobozdravstveni
dejavnosti in samoplaéniskem cepljenju, nekaj malega pa tudi ostale dejavnosti zavoda. V
letu 2022 je bil prihodek na trgu nizji kot pretekla leta, predvsem zaradi manjSega Stevila
opravljenih storitev na zobozdravstvu za odrasle. Le-te pa niso bile opravljene, ker je
polovico leta potekala adaptacija celotne zobozdravstvene sluzbe in so ambulante delovale
okrnjeno in na drugih lokacijah. Pri tem je pomembno, da zavod dosledno evidentira
opravljene storitve, lo¢eno zaracunljiv material ter evidentira in fakturira druge storitve, ki
jih pridobiva na trgu. Delez prihodka ustvarjenega na trgu je v celotnem prihodku 2,94 %.

Prihodek od samoplacniskih zdravstvenih storitev po sluzbah od leta 2017 do 2022

. Indeks

Sluzba 2017 2018 2019 2020 2021 2022 22/21
Splosne ambulante 4.437 8.373 8.484 8.051 9.871 9.128 92,47
oD in SD 2.445 16.311 19.915 22.583 29.450 18.957 64,37
Dispanzer za Zene 1.255 1.310 1.526 1.352 2.526 984 38,95
Testiranje HAGT - - - - 40.335 2.162 5,36
Laboratorij 3.235 3.657 5.540 4.106 16.147 7.055 43,69
Mlad.zobozdr. 5.454 7.151 5.297 3.034 4.197 2.785 66,36
Zoboz.za odrasle 74.182 77.242 95.870 76.057 105.584 87.085 82,48
Ortodontija 858 774 487 244 424 414 97,64
SKUPAJ 124.463 114.818 137.119 115.427 208.534 128.570 61,65
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Prihodek od samoplacniskih storitev je iz leta v leto naraséal, po sluzbah pa se je nekoliko
spreminjal. V primerjavi s preteklim letom je prihodek od samoplacéniskih storitev nizji za
38,35 %. Znizanje je v vseh sluzbah. V otroskem in Solskem dispanzerju zaradi manjsSega
Stevila samoplacniskih cepljen, testiranja HAGT je bilo v letu 2022 veliko manj, v laboratoriju
je bil v letu 2021 velik dvig zaradi samoplacniskega testiranja na protitelesa COVID. V
zobozdravstvu pa je bila tudi realizacija storitev nizja, predvsem v drugi polovici leta, ko je
potekala adaptacija.

Zdravstveni dom Ivancna Gorica je v letu 2022 ustvaril 151.405 € prihodka na trgu, kar
predstavlja 2,94 % celotnega prihodka. Prihodek na trgu je v letoSnjem letu za 37,35 % nizji
kot preteklo leto.

4.3. Porocila po posameznih dejavnosti

Splosne ambulante — Mateja Plut Svigelj, dr.med.

V letu 2022 smo imeli v splodSnih ambulantah zaposlenih 7 splosnih in druZinskih zdravnikov
ter 4 specializante. Septembra leta 2022 je dr. Janja Omejec Strnad uspesSno opravila
specialisticni izpit iz druzinske medicine in z novembrom 2022 smo jo redno zaposlili ter
pridobili novo ambulanto druzinske medicine.

Pred poletjem smo priceli z obnovo prostorov starih otroskih ambulant. Le-ta je bila
zakljuéena v zacetku decembra in z obnovo smo pridobili nove prostore za 4 ambulante
druzinskega zdravnika, dve dodatni referen¢ni ambulanti ter dodatno sobo za posege. Delo v
ambulantah je bilo v tem c¢asu prilagojeno. V obstojecih ambulantah smo se zdravniki v
turnusih menjali, ker je predstavljalo dodaten izziv in prilagajanja vseh zaposlenih.

V leti 2022 smo z donacijo farmacevtskega podjetja Krka d.d pridobili ob posteljni UZ aparat.
V letoSnjem letu, v sodelovanju z ZD Grosuplje, predvidevamo fizicno in organizacijsko
locitev sluzbe NMP od dela v rednih ambulantah.

NMP - Primoz Nagode, dr.med.

V letu 2022 smo organizirali veC izobrazevanj na temo NMP. Nujna stanja v pediatriji,
predavanje na temo EPALS ( Emergency pediatric Life suppor), ALS (Advanced life support),
predavanje in delavnico na temo urgentne intubacije in uporabo videolaringoskopa. Ki smo
ga kupili letos.

26.11.2022 smo v sodelovanju z PGD Sti¢na organizirali in izvedli skupinsko vajo pri kateri so
sodelovali ¢lani medicinskega osebja ZD Ivan¢na Gorica, ki so vklju¢eni v prvo in nujno
medicinsko pomo¢ (NMP) ter gasilci PGD Sti¢na. Simulirali smo celotno intervencijo v
primeru prometne nesrece z veC ponesreCenci. Po izvedbi simulacije v realnem casu, je
sledila ocena vaje iz strani g. Posavca. Po prvem delu so sledile sploSne vaje, v katere so se
vkljucili vsi sodelujoci — celotni ITLS pregled ponesrecenca, razli¢ni iznosi ponesrecencev iz
avtomobila, stabilizacija hrbtenice, pregled reSevalne opreme nasega VUZ in gasilske
reSevalne opreme. Pri vaji je sodelovalo 7 zdravnikov in 2 diplomirani medicinski sestri iz
nase ustanove.
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21.7.2022 smo imel v ZD Grosuplje zaklju¢ni sestanek o dislocirani enoti RP UKCL) z dr.
ZavirSek, dr. Vogo in g. Janezom Kramarjem - ReSevalna postaja Ljubljana.

V letu 2022 je bila vzpostavljena delavna skupina, z namenom locitve izvajanja NMP od
rednega dela v ambulanti druZinskega zdravnika. Skupino sestavlja Mateja Plut Svigelj, dr.
med., Primo? Nagode, dr. med., Tina Skrabec, dipl.ms. iz na%e ustanove in Denis Voga, dr.
med., Sonja Gruden, dr.med., Patricija Omejc, reSevalka iz ZD Grosuplje. Prvi sestanek smo
imeli 15.11.2022. Dosegli smo dogovor in postavili plan za pripravo vse ustrezne
dokumentacije do januarja 2023.

Otroski in Solski dispanzer — asist. dr. Simona Rajtar Osredkar, dr.med.

V letu 2022 smo ponovno imeli velik kadrovski preobrat. Zaradi porodniskega dopusta smo
ostali brez diplomirane medicinske sestre Petre Karamaric¢. Diplomirana medicinska sestra
Marija Mestnik in srednja medicinska sestra Ana Erjavec sta junija koncale svojo kariero in se
upokojili. Dobili smo dve novi diplomirani medicinski sestri Katarino Podlogar in Ursko
Stepec. Otroski dispanzer je s kadrom dobro in u¢inkovito deloval. Pomagala nam je tudi
srednja medicinska sestra Patricija Zonta vse do prihoda nove srednje medicinske sestre
Valentine Dimitrovske.

Sistematske preglede v Solskem obdobju smo okrepili s pregledom sluha z napravo ADG, ki
ga po programu NIJZ izvajamo v Sestem razredu. Preuredili smo tudi organizacijo Solskih
zdravnikov in sicer vsaki Soli, ki spada v Obcino Ivancna Gorica dodelili Solskega zdravnika, ki
tako opravlja vso $olsko sistematiko in s svojo sestro v timu komunicira s svojo $olo. Solske
zdravnice so Simona Rajtar Osredkar, Dasa PovSe in Marusa Kunaver Tasi¢. Vse zaposlene
pediatrinje opravljajo tudi predsolsko sistematiko svojih opredeljenih pacientov.

Pri predsolski sistematiki smo februarja 2022 priceli opravljati tudi UZ kolkov, ki ga opravlja
Simona Rajtar Osredkar za vse Stiri ambulante v OtroSkem dispanzerju. S tem smo
razbremenili starSe, ki so pred tem morali hoditi na pregled kolkov v okoliske porodnisnice
ali v Bolnignico za otroke v Sentvidu pri Sti¢ni.

V juniju smo sodelovali na Dnevu odprtih vrat ZD Ivan¢na Gorica s stojnico. Pripravili smo
tudi pisna navodila starSem za ukrepanje v Nujnih primerih in v primeru Dehidracije otroka.
Pediatrinja Dasa PovSe je v sklopu CKZ v zainteresiranih vrtcih pripravila delavnico o
cepljenju proti KME po tem pa sta zdravnici Dasa Povse in Simona Rajtar Osredkar pripravili
tudi vsaka po 3 cepilne urice v poletnem casu, kjer so se lahko otroci brez predhodnega
narocila prisli cepit proti KME in HPV. Odziv je bil zadovoljiv.

Ponovno smo uvedli sistematski pregled petletnikov, ki nekaj let ni bil opravljen, zaradi
kadrovskega primanjkljaja.

Od novembra 2022 aktivho sodelujemo pri Materinski Soli spredavanjem pediatra in
diplomirane medicinske sestre na temo Pediater in sestra svetujeta. Odziv je bil zelo dober.
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V jeseni 2022 smo za DruZinske zdravnike v ZD Ivanéna Gorica pripravili dve predavanji na
temo Dojenje po prvem letu (Simona Rajtar Osredkar) in nujna stanja v pediatriji (Dasa
Povse).

Pohvala celotni ekipi OtroSkega dispanzerja za marljivost, potrpezljivost in predanost delu
tudi v ¢asu kadrovskih zamenjav in pohvale za zelo dobro usklajen tim, pri katerem cisto vse
udeleZene prispevajo svoj delez.

Zobozdravstvena dejavnost — Petra Gracar Pekolj, dr.dent.med.

V zacetku leta je nove paciente zacel sprejemati Jernej Jeras, dr. dent. med., ker smo pozneje
pri ZZZS pridobili dodaten 0,25 program. V ambulanti se mu je pridruzila zobna asistentka
Tina MezZan. Zaradi prostorske stiske je ambulanta delovala delno v ortodontski ambulanti in
delno v OS Ferda Vesela.

Zobna asistentka Spela Kaplan je imela Ze dlje ¢asa Stiriurni delavnik zaradi zdravstvenih
tezav, konec leta se je za polovicni ¢as tudi invalidsko upokojila, prav tako asistentka Verusa
Drobni¢. V zobni ambulanti je pri Dariji Brlek, dr. dent. med., namesto Spele Kaplan pricela
delati Maja Sajevic. Brez asistentke je tako ostala Alenka Kotnik, dr. dent. med. V oktobru
smo za njeno ambulanto zaposlili zobno asistentko Nataso Bozi¢nik Brezovsek.

Ker je asistentka Tina Mezan pricela delo v ambulanti Jerneja Jerasa, je brez asistentke ostala
ambulanta JoZice Lampret Kozlevcar, ki se je vrnila s porodniskega dopusta. Zato smo
zaposlili zobnega asistenta Metoda Javornika.

Ortodontsko ambulanto je zapustil Jure volk, dr. dent. med., spec. zobn. in Celj. ortoped.
Nadomestil ga je Jure Klaj, dr. dent. med., spec. zobn. in Celj. ortoped.

V zacetku junija se je zacela prenova zobnih ambulant v zdravstvenem domu, ki naj bi bila
kon&ana do zaéetka septembra. Delo smo organizirali v $olskih ambulantah OS Ferda Vesela
Sentvid pri Sti¢ni in SS Josipa Juréica ter delno v zasebni ambulanti BELI DENT. Zobna tehnika
sta se preselila v prostore ZD Grosuplje. Zaradi daljSe bolniske odsotnosti Natase Spreizer, ki
sicer opravlja zobotehnicni del storitev ortodontske ambulante, te storitve za nas Se vedno
opravlja zobotehnicni laboratorij v ZD Grosuplje. Opremo in tudi potroSni material smo
skladis¢ili v najetem skladis¢u v Sentvidu pri Sti¢ni, ker v obstoje¢ih treh ambulantah ni bilo
prostora. Zobozdravstvene kartone smo hranili v za to namenjenih zaklenjenih zabojnikih ob
stavbi zdravstvenega doma.

V dveh ambulantah in pol je tako med prenovo delovalo pet zobozdravstvenih timov za
odrasle, trije timi za otroke in ortodontska ambulanta. Nobena ambulanta ni bila zaprta, so
pa vse ambulante delale polovico manj, kot bi sicer, zaposleni smo v ta namen porabili veliko
vedino letnega dopusta, nekateri so bili tudi na ¢akanju na delo. Cas prenove je bil za
zaposlene in za paciente zelo zahteven, pri vseh je terjal veliko prilagajanja in potrpezljivosti.
Prenova se je zavlekla do sredine novembra, temu ustrezna je tudi realizacija programa.

S popolno prenovo nadstropja, v katerem se nahaja zobozdravstvena sluzba, smo, namesto
obstojecih treh, dobili Sest zobnih ambulant: ortodontsko ambulanto, v kateri deluje tudi
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ustni higienik, ambulanto za otroke in mladino, v kateri se izvaja tudi zobozdravstvena
preventiva ter Stiri ambulante za odrasle, v katerih deluje pet timov za odrasle — dva tima
morata, Zal, Se vedno delati v skupni ambulanti. Dobili smo nove prostore zobne tehnike,
zobni rentgen, sterilizacijo, majhno ¢ajno kuhinjo in garderobo za zunanje sodelavce.

Ambulante so opremljene z novim pohistvom in hladilniki, s sodobnimi novimi
zobozdravstvenimi stoli, ki imajo Se precej moznosti nadgradnje, z novimi stoli za terapevta
in asistenco (dva nova stola sta tudi v ambulantah na Solah), z novo racunalnisko opremo
(nekaj je tudi Se stare), z novimi aparati za mesanje kapsul, z aparati za mesanje alginata, z
elektricnimi noZi za rezanje gutaperke. Pridobili smo dodatno elektricno kirursko enoto in
aparat za avtomatsko mesanje silikonskih odtisnih mas. Ker je bila vecina inStrumentarija
pred prenovo v skupni uporabi (dva tima na ambulanto), smo temu ustrezno dobili dodaten
inStrumentarij.

V sterilizaciji smo pridobili dodaten avtoklav in aparat za vzdrzevanje nasadnih inStrumentov.
Zobna tehnika je poleg novega pohistva in nove, sodobne zobotehnicne mize z dvema
delovnima mestoma, pridobila nov peskalnik za grobo peskanje ulitih baz, mesalec gela za
vizil baze, artikulator, aparat za polimerizacijo akrilnih mas, Cistilno napravo za cisenje
protez.

Ambulanta za odrasle Alje Barbi¢ Majeri¢, dr. dent. med., ki je doslej delovala v Solski
ambulanti OS Ferda Vesela Sentvid pri Sti¢ni, se je preselila v zdravstveni dom, ambulanta za
otroke in mladino Natase Voler, dr. dent. med., je ostala na Soli. Od sredine decembra tudi
Darija Brlek, dr. dent. med., enkrat tedensko dela v tej ambulanti. Obe otroski zobozdravnici,
ki delata v 3olskih ambulantah, delovno soboto odslej izvajata v ambulanti na SS Josipa
Jurci€a in ne vec v zdravstvenem domu.

Po prenovi smo aktivirali tudi direktne telefonske linije do ambulant. Vse neodgovorjene
klice, ki jih prejmemo v delovnem casu ambulante, vra¢amo, izven delovnega Casa je
vklopljen avtomatski odzivnik z ustreznimi informacijami o delovnem ¢asu in ukrepanju ob
nujnih stanjih. Delo tako bolje tece in bistveno manj je nezadovoljstva med pacienti.

Medicinski laboratorij — Katarina Furar, dipl.ing.lab.biomed.

Uvedli smo nove glukometre, ker so prejsnji pocasi prehajali iz uporabe in proizvajalec testov
ni veC zagotavljal dobave le teh. Razsirili smo tudi krog uporabnikov glukometrov. Vsi
uporabniki so bi izobraZzeni o nacinu uporabe novih glukometrov.

Laboratorij je sodeloval pri nabavi aparatov za merjenje koncentracije CRP, D-dimerja in
troponina | za uporabo v NMP. Laboratorij je opravil potrebno verifikacijo dveh aparatov,
pripravo potrebne dokumentacije in organiziral ter opravil izobrazevanje uporabnikov

aparatov.

V skladu s priporocili strokovne skupine v hematologiji, je laboratorij uvedel nove kriticne
vrednosti, ki jih poro¢a vambulante.

Uvedli smo neodvisno kontrolo kakovosti na biokemijskem analizatorju.
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Nabavili smo nov svetlobni mikroskop.
Zaposlili in uvedli novo laboratorijsko tehnico.

V mesecu novembru je laboratorij opravil strokovni pregled za podaljSanje dovoljenja za
delo. Ministrstvo za zdravje pa je na podlagi pregleda izdalo dovoljenje za delo za naslednjih
5 let.

Ob koncu leta smo nabavili in uvedli v rutinsko delo hematoloski analizator, ki ima
pomembno pridobitev, saj hkrati s hemogramom in diferencialno krvno sliko, lahko izmeri
tudi koncentracijo CRP. Nabava novega hematoloskega analizatorja pa je bila sicer nujna, saj
je proizvajalec reagentov zagotovil dobavo le do konca leta 2022.

Patronazna sluzba in nega na domu — Mojca Zaletel, dipl.med.sestra

Patronazna sluzba ZD Ivan¢na Gorica pokriva obcino Ivan¢na Gorica s 17.599 prebivalci. V
letu 2022 je patronazna varstvo ZD lvanc¢na Gorica, pokrivalo Sest patronaznih medicinskih
sester, ter ena negovalna sestra. To je cca. 2933 prebivalcev na eno patronazno sestro.

Nas vozni park je bogatejsi za eno novo vozilo, ki je nadomestilo pet let staro karambolirano
vozilo.

Na terenu smo patronazne sestre tudi v covidnem letu 2022 vseskozi prisotne.

Patronaina sestra vodi tudi $olo PRIPRAVA NA POROD IN STARSEVSTVO. Patronazno varstvo
ZD Ivanc¢na Gorica je preseglo plan za leto 2022. Delo v patronaznem varstvu poteka dobro
in profesionalno. Z ostalimi sluzbami v naSem ZD dobro sodelujemo.

Center za krepitev zdravja - Tadeja Gruden, dipl.med.sestra

V letu 2022 je bilo delo v Centru za krepitev zdravja (v nadaljevanju CKZ) zaradi epidemije
COVID-19 otezeno. NIJZ in ZZZS sta sprejela dogovor za znizanje plana na 30%. Zaposleni
smo se postopno vracali na delovisée CKZ Sele v marcu 2022. Ob zagonu aktivnosti v CKZ smo
naleteli na tezave, ki so otezkocale realizacijo plana:

- Napotitev ni bilo, v ¢asu epidemije preventive v ambulantah druzinske medicine ni
bilo. Oseb, za izvedbo delavnic ni bilo. Napotovalci so napotovanje na aktivnosti CKZ
ponovno sprejeli kot dodatno delo in obremenitev. lzvajalci iz CKZ smo se za
promocijo preventive veliko udelezevali aktivnosti v lokalni skupnosti.

- Zaposleni so se na delo v CKZ vrnili Sele v marcu, ob tem so Se vedno delali tudi na
delovis¢ih COVID-19. Diplomirane medicinske sestre so celo leto 2022 v manjSem
obsegu Se vedno opravljale delo na deloviscih brisov in cepljenja.

-V ¢asu epidemije so se prostori CKZ uporabljali v druge namene. Ob zagonu aktivnosti
v CKZ sta bili za izvajanje preventivnih aktivnosti, skupinskih in individualnih na voljo,
le delno, dve predavalnici. Tekom leta so bile sklenjene najemne pogodbe za uporabo
razlicnih prostorov (4 telovadnic, predavalnice, kulturnega doma). V ZD je stekel
dogovor za uporabo ostalih prostorov, ki so del zdravstvenega doma. lzkazalo se je,
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da veliko Stevilo razlicnih prostorov predstavlja tezavo z vidika organizacije, ker
moramo Vv izogib nevse¢nostim natancéno slediti urnikom in pogojem uporabe vseh
prostorov.

-V Casu epidemije smo ostali brez psihologov. Za izvajanje nujnih aktivnosti smo po
pogodbi zaposlili psihologa. Le- ta je ob pomoci vodje izvedel nekaj psiho-edukativnih
delavnic.

V letu 2022 smo zaposlili nove izvajalce preventivnih aktivnosti, ki so v ¢asu epidemije
zapustili delo v CKZ, fizioterapevtko in dve psihologinji. Diplomirana medicinska sestra je bila
zaposlena Ze v oktobru 2021, vendar zaradi epidemije do marca ni izvajala del v CKZ. Vse Sstiri
novo zaposlene opravljajo obvezna izobrazevanja, ki jih bodo predvidoma zakljucile v letu
2023. Delo v CKZ izvajajo pod mentorstvom vodje in ostalih izvajalk CKZ.

Uspehi v letu 2022:

- Prvi¢ smo izvedli delavnice Druzinska obravnava za zdrav Zivljenjski slog. D. Povse, dr.
med., spec. pediat. je program zavzeto pri¢ela in z velikim navdusenjem vodi in
sodeluje v programu.

- Privecini delavnic smo dosegli veliko vecjo, kot le 30% realizacijo.

- lzvedba, realizacija preventivnih aktivnosti sklopa Telesna dejavnost ni bila Se v
nobenem letu do sedaj tako visoka.

-V sodelovanju z zobozdravstveno sluzbo zdravstvenega doma smo sklenili dogovor za
uporabo zobozdravstvene ordinacije za izvajanje individualnega S¢etkanja zob.

- Sodelovanje s Solami je potekalo kot v ¢asu pred epidemijo.

- Sodelovanje z zasebnimi vrtci je bilo zelo uspesno. Obcasno so tudi sami pozvali in
prosili za nase sodelovanje.

- Ob izvedbi aktivnosti »Dan zdravja v KS Zagradec« smo dobili zelo pozitivne odzive s
strani krajanov, zato nam predstavlja model za izvedbo aktivnosti v lokalni skupnosti
tudi za napre;.

- Za obvescanje in objavo zdravstveno vzgojnih vsebin je bilo vzpostavljeno tudi novo
spletno druzbeno omrezje Instagram CKZ.

- Za pomoc pri izvajanju psiho-edukativnih delavnic smo po pogodbi zaposlili psihologa,
g.l. Jakovljevica, zato so dolgi programi (Druzinske obravnave za zdrav Zivljenjski slog
in Zdravo hujSanje) nemoteno in kvalitetno potekali.

Fizioterapije — Petra Breznik Kirm, dipl. fizioterapevtka

V letu 2022 se je ambulanti za fizioterapijo Zdravstvenega doma prikljucil program
fizioterapije, ki se je izvajal v Visnji Gori- Dedni dol. Zdravstveni dom Ivan¢na Gorica je tako
zaposlil fizioterapevtko Marijo Pevec Bregar, diplomirano fizioterapevtko. Prav tako je prislo
do zdruZitve Cakalne dobe pacientov iz Dednega dola z ¢akalno dobo nase ambulante za
fizioterapijo v Zdravstvenem domu lvanc¢na Gorica.

Zaradi prostorske stiske izvajanja vseh programov fizioterapije se je poiskalo nove, vecje
prostore za izvajanje vseh programov fizioterapije. V mesecu juliju 2022, in sicer 1.7.2022 je
tako zacela obratovati fizioterapija Zdravstvenega doma Ivancna Gorica na novi lokaciji v
novih prostorih na Ljubljanski cesti 4B.
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Zaradi zdruzitve je bila potrebna nabava novega kombiniranega aparata za izvajanje
elektroterapije in ultrazvocne terapije in nova fizioterapevtska postelja.

Prav tako so se na novi lokaciji renovirali prostori za uporabo za izvajanje fizioterapevtske
dejavnosti.

Zdravstvena nega — Mateja Kocjan, dipl.med.sestra, pomocnica direktorja

Leto 2022 je bilo leto, ko so Covid ukrepi in razliéni odloki vse do poletja nase delovanje v
zavodu nenehno spreminjali in prilagajali glede na epidemijo. Skozi leto je bilo le teh vedno
manj, tako, da smo do danes ohranili obvezno nosenje mask v prostorih ZD, narocanje
pacientov na preglede, covid testiranja in cepljenje proti Covid-19 in sezonski gripi. Glede na
blazenje ukrepov, se je tudi delo, ki je pred Covidom potekalo nemoteno pocasi zacelo
stabilizirati in se postavljati na svoje mesto.

Ponovno so vzpostavljene referencne ambulante, delo v njih poteka normalno. Sestre so
nekajkrat mesecno razporejene na testiranje, v obsegu 1h. Torej v skladu z dopisom, ki smo
ga prejeli iz ministrstva. Realizacija v letu 2022, zaradi prerazporejanj in adaptacije, ni bila
doseZena, je pa realizacija predvidena v letu 2023. Sedaj imamo na voljo 4 nove referencne
ambulante. Kupljen je bil tudi dodatni aparat za merjenje glezenjskega indeksa.

Tudi delo v CKZ-ju, ki v letu 2022 ni delalo po nacrtih, ponovno poteka normalno. V letu 2022
smo zaposlili 2 psihologinji, ki opravljata pripravnistvo za podrocje zdravstva.

Patronazna sluzba je s septembrom 2022 pricela z uporabo novega programa za porocanje.
Zagotovljeno je bilo izobraZevanje, prehod za zaposlene pa je bil brez posebnosti. Pridobitev
v letu 2022 je tudi nov avto. Delo v patronazni sluzbi poteka gladko.

V splosnih ambulantah smo pridobili novo zdravnico druzinske medicine, ki je z 03.01.2023
pricela z opredeljevanjem novih pacientov. Delo v splosnih ambulantah je zaradi adaptacije
bilo skoraj 6 mesecev zelo omejeno. V pritli¢ju imamo tako Stiri nove sploSne ambulante in
sobo za posege, ki je velik doprinos za zdravstveni dom. Za podroc¢je NMP ja smo preko
donatorskih sredstev prejeli prenosni UZ, iz sredstev ZD-ja pa je bil kupljen Video-
laringoskop. Interna Izobrazevanja, ki jih pripravljamo vsako sredo se do meseca aprila niso
izvajala. V nadaljevanju pa tako interna kot zunanja izobrazevanja potekajo nemoteno.

V otroskem dispanzerju smo v letu 2022 imeli veliko kadrovskih sprememb. Delo v
dispanzerjih poteka nemoteno, priCeli smo z izvajanjem UZ pri novorojenckih, $li v nakup
avdiometra in tako nasim pacientom zagotovili Se dodatno storitev, ki se jo izvaja v sklopu
otroske sistematike. Izpostavila bi sodelovanje z BOS Sentvid pri Sti¢ni. Tam se je zaposleni v
otroskem dispanzerju izobraZzujejo na razlicnih podrodjih. lzobrazevanja so za dipl. med.
sestre tockovana tudi z licen¢nimi tockami Zbornice zdravstvene in babiske nege. Izpostavila
bi Se izvajanje programa DruZinska obravnava debelosti, ki se je izkazala za uspesno. V ta
namen smo posneli tudi krajsi predstavitveni film, kateri se vrti v spletnih omrezjih in v
¢akalnici otroskega dispanzerja.
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Zobozdravstvene ambulante so bile v letu 2022 delovale omejeno. Razlog je adaptacija ZD-ja.
V novembru 2022 je delo v zobozdravstvenih ambulantah zopet preslo v normalo. Pohvalimo
se lahko z Sestimi zobozdravstvenimi ambulantami, zobnim rtg- jem, sterilizacijo in novo
zobno tehniko.

V laboratoriju smo v letu 2022 zaposlili dodatnega tehnika laboranta. Imeli nadzor MZ za
uporabno dovoljenje, katero je bilo tudi uspesno opravljeno. Zagotovljenih je bilo tudi nekaj
finan¢nih sredstev za nakup mikroskopa in analizatorja.

Delo v ginekologiji je potekalo po pri¢akovanjih. Vegjih sprememb v letu 2022 ni bilo.

Tehnicno vzdrzevalna sluzba: v letu 2022 so se sooCili z odhodom dveh Cdistilk, katere smo
tudi uspesno nadomestili. Delo v tehni¢no-vzdrzevalni sluzbi poteka brez posebnosti.

Pridobitev za nas ZD je tudi dodatni program fizioterapije, ki smo ga pridobili v letu 2022. S
tem pa tudi nov kader. Sedaj imamo zaposlene 3 fizioterapevtke, ena s specializacijo iz
limfne drenaze, kar je tudi pridobljena storitev za nase paciente. V ta namen smo bili
primorani k najemu prostora fizioterapije, katerega smo v mesecu septembru tudi uspesno
otvorili.

V letu 2022 smo uspesno opravili notranjo in zunanjo presojo. Na notranjih presojah je bilo
ugotovljeno kar nekaj odklonov, ki so bili v nadaljevanju odpravljeni. Veliko tveganje za
odklone je bila adaptacija ZD-ja, veliko Stevilo timov po omejenih ambulantah. Temu je
sledilo, da ambulante niso bile urejene, kot leta nazaj.

PritoZzbe in pohvale: Vseh pritozb v letu 2022 je bilo 10, od tega 4 upravicene.

Do konca leta 2022 je bil cilj tudi aktivacija nove spletne strani. Zaradi organizacije, ki je bila
potrebna zaradi adaptacije ZD-ja, se je le ta realiziral v mesecu januarju. Odzivi na novo
spletno stran so tako iz strani zaposlenih, kot pacientov zelo dobri. V mesecu juniju smo
uspesno izpeljali dogodek »dan odprtih vrat«. Tudi tokrat smo imeli veliko Stevilo stojnic,
katere so predstavljali tudi zunanji predstavniki drustev in podjetij, ki vplivajo na zdravje
prebivalstva v nasi obcini. Obisk je bil glede na covid razmere presenetljivo velik.

Sodelovanje z dobavitelji bi ocenila, kot zelo dobro. Sodelovanje poteka tekocCe, brez vecjih
odstopanj. Reklamacije se resujejo sproti in tekoce. V letu 2022 so bile tri pisne reklamacije,
katere so bile tudi uspesno resene.

Kljub napornemu letu, smo poskrbeli tudi za naSe zaposlene. Organizirali smo kostanjev
piknik, novoletno zabavo, za otroke nasih zaposlenih pa smo pripravili tudi dogodek, ko nas
je poleg predstave za najmlajsSe obiskal Bozicek.

V letu 2022 smo bili delezni velikih sprememb na vseh podrocjih. V letu 2023 pa si Zzelimo da

bi nase delo potekalo tekoce in kakovostno. Glede na vse cilje, ki smo jih uresnicili sem
mnenja, da bomo nase strokovno znanje le Se nadgrajevali.
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4.4. Porocanje o vKkljucevanju storitev eZdravje

Delez
1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli narociti sam)
dana moznost, da ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih
ambulant, elektronsko naroéite na nadaljnjo obravnavo na podlagi te 100

napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je eNaro¢anje omogoceno).
Za ustrezno se Steje tudi, ¢e je toCka za naroCanje organizirana izven
ambulante za ve¢ ambulant, ¢e ima pacient do nje dostop.

2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v | 0,00
Centralni register podatkov o pacientih.

4.5. Poslovni izid

Tabela 4: Poslovni izid po letih v €, brez centov

Leto 2017 Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022 I::;;'T
Prihodki 3.005.675 3.407.330 3.861.983 4.350.001 5.290.830 5.156.621 97,46
Odhodki 3.021.059 3.366.410 3.775.636 4.266.480 4.926.124 4.877.711 99,02
Poslovni -15.684 40.920 86.347 83.520 364.707 278.910 76,48

izid

Kumulativni poslovni izid v Bilanci stanja na dan 31.12.2022 znasa 1.081.761 € in ostaja
neporabljen, porabljal se bo za investicije v skladu s financnim nacrtom. V letu 2022 se je
poslovni izid 278.910 € zmanjsal za 3.002 € davka od dohodka pravnih oseb.

5.Nastanek morebitnih nedopustnih ali
nepricakovanih posledic pri izvajanju programa

Pri izvajanju programa v letu 2022 ni prislo do nedopustnih in nepri¢akovanih posledic pri
nadzoru s strani ZZZS, nadzor je bil opravljen v dejavnosti:

- Nadzor je bil opravljen v Splosni in druZinski medicini in sicer obracun storitev v
obdobju od 1.9.2021 do 31.12.2021. Ugotovljena je bila manjsa nepravilnost v visini
15,78 €, zaracunana je bila pogodbena kazen v visini 50 €.

- Nadzor je bil opravljen na Otroskem in Solskem dispanzerju za obdobje januar 2022
in sicer predpisovanje upravicenosti do nadomestila place. Ugotovljena je bila
nepravilnost priizdani negi v visini 142,41 €.

- Nadzor je bil opravljen v mladinskem zobozdravstvu in zobozdravstvu za odrasle in
sicer obracun storitev v obdobju 01.03.2021 do 28.02.2022. Ugotovljene so bile
manjSe nepravilnosti v visini 167,05 € in zaracunana nam je bila pogodbena kazen v
visini 100 €.

- Nadzor je bil opravljen v dispanzerju za Zene, ker je bil nadzor nad obracunom
storitev v obdobju od 01.01.2022 do 30.06.2022. Ugotovljene so bile nepravilno
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zaraCunane storitve v visini 146,82 €, zaraCunana pa nam je tudi pogodbena kazen v

visini 100 €.

- Nadzor je bil tudi nad ordinacijskimi ¢asi, kjer so bile ugotovljene manjse
administrativne napake med spletno stranjo in objavami v zdravstvenemu domu.
Zdravstveni dom je na osnutek zapisnika podal obrazloZitve, ki so bile v celoti

sprejete. Kazen ni bila zara¢unana.

V letu 2022 nam je bilo tako izdano 250 € pogodbenih kazni, ugotovljenih nepravilnosti pri

obracunu storitev pa je bilo za 472,06 €.

V letu 2022 smo imeli ve¢ nadzorov s strani zdravstvene inSpekcije, kjer pa vedjih
nepravilnosti ni bilo ugotovljenih, manjsa odstopanja pa smo takoj odpravili.

6. 0cena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

6.1. Primerjava dosezenih ciljev iz preteklih let - realizacija

programov

Tabela 5: Realizacija programov v tockah/koli¢nikih po dejavnostih za leta 2020, 2021 in

2022:
Realizacija  Realizacija  Realizacija
storitev storitev storitev
2020 2021 2022
ZD IVANCNA GORICA
1. OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 579.193 630.615 672.743
- Splosna ambulanta - skupaj 357.509 404.943 419.639
- Otroski in Solski dispanzer-kurativa skupaj 129.209 124.591 138.088
- Dispanzer za Zene skupaj 57.343 56.190 57.040
- Preventiva otroski in solski dispanzer-ZZZS 26.610 33.227 46.225
- Patronaza in nega na domu - ZZZS 7.889 10.363 9.946
-Fizioterapija 633 1.301 1.805
2. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 261.112 340.654 323.025
- Zobozdravstvo za odrasle skupaj 116.441 168.810 146.887
- Mladinsko zobozdravstvo skupaj 87.587 109.252 113.457
- Ortodontija skupaj 57.084 62.592 62.681
-Laboratorij
- Stevilo obiskov 20.673 22.274 24.534
- Povprecno .st. obiskov/dan 81,07 87,35 97,36
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6.2. Obseg opravljenega dela v primerjavi s preteklimi leti

Tabela 6: Obseg opravljenega dela v letu 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 in 2022

Skupaj Skupaj  Skupaj Skupaj Skupaj Skupaj
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stevilo pacientov 16.324 16.597 17.238 16.035 29.473 27.459
: : 26.487 26.150 27.074 20.302 21.188 24.898
Prvi pregledi
. . 35.646 34.989  35.496 34.353 32.581 33.048
Ponovni pregledi
: : 2472  2.363 2.520 1.725 2.149 3.177
Sistematski
. 1.528 1.457 1.512 1.315 1.315 1.585
Namenski
Obiski brez 58.979 64.236  68.297 66.692 60.843 68.534
pregleda
Za invalidsko 118 97 144 112 102 94
komisijo
Preventivni 619 640 763 473 286 397
pregled odraslega
TeZje dostopen 401 397 407 322 438 453
hisni obisk
. 131.223 135.151 141.444 131.710 177.214 167.180
Skupaj obiskov
v 216.827 249.421 252.125  254.925 366.532 332.713
Tocke
oy 348.371 351.056 365.437 321.678,35 365.798 423.921
Koli¢niki
Stevilo delovnih 364 365 365 365 365 365
dni
Povprecnostevilo. 5. o5 35055 38752 360,85 485,52 458,03

obiskov na dan
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Realizacija programov se je v primerjavi s preteklim letom povecala, Stevilo obiskov pa se je
zmanjdalo. Stevilo obiskov je niZje kot preteklo leto, $e vedno pa visje kot ostala leta.
Ocenjujemo, da je na Stevilo obiskov in realizacijo vplivala adaptacija, predvsem v
zobozdravstvu, kjer je tudi realizacija niZja. V ostalih dejavnostih pa je bilo pacientom
opravljeno vecje Stevilo storitev, saj se je Stevilo obiskov zmanjsalo, Stevilo koli¢nikov pa
povecalo. Povprecno Stevilo obiskov se je v primerjavi z letom 2021 zmanjsalo za 5,66 %, v
primerjavi z letom 2020 pa za 27 % povecalo. Stevilo obiskov, $tevilo opravljenih storitev in
Stevilo prebivalcev se iz leta v leto povecuje.

7.0cena gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja

Ocenjujemo, da je zavod pri doseganju zastavljenih ciljev (predvsem realizacija programa
predpisanega s pogodbo Z7ZZS) tudi v letosSnjem letu uspesen, seveda ob upostevanju vseh
dejavnikov, ki so moc¢no spremenili organizacijo in potek samega dela, zaradi adaptacije, ki je
zahtevala prilagajanje organizacije v drugi polovici leta. Dvignil se je tudi delez glavarine v
splodnih ambulantah, otroskem in 3olskem dispanzerju ter zobozdravstvu. Stevilo
opredeljenih sicer na vseh dejavnostih iz leta v leto narasc¢a in je samo Se v zobozdravstvu za
odrasle manj kot 100 % in sicer 96,51 %.

Poleg zagotavljanja kakovostnih storitev za uporabnike zdravstvenih storitev pa uvajamo
vedno veC programov zanje ter skrbimo, da je delovanje zavoda vidno in prepoznavno v
okolju ter v medijih (obves$canje uporabnikov zdravstvenih storitev preko spletne strani
zavoda, preko lokalnega casopisa, obvescanje v cCakalnicah,...). V letoSnjem letu je bilo
sodelovanje na obcinskih dogodkih (postavitev stojnice in predstavitev zdravstveno vzgojnih
delavnic), izvajanje zdravstveno vzgojnih svetovanj v podjetjih, drustvih, izvedba dneva
odprtih vrat, ponovno boljSe kot preteklo leto. Posodobili smo spletno stran in odprli profile
na druzbenih omrezjih.

Odgovorno izpolnjujemo zakonske obveznosti na vseh podrocjih nasega delovanija.

NasSe storitve smo v letu 2022 izvajali v skladu s predpisanimi standardi pristojnih
ministrstev, zaposlenim pa zagotavljali vse pravice po zakonu in kolektivni pogodbi.

7.1. Financni kazalniki poslovanja

Leto Leto Leto Leto Leto Leto

KAZALNIK 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kazalnik gospodarnosti 0,99 1,01 1,02 1,02 1,07 1,06
Delez amortizacije v celotnem 2,14 2,20 2,25 2,06 1,98 3,41
prihodku
Stopnja odpisanosti opreme 0,82 0,76 0,77 081 0,78 0,70
Delez terjatev v celotnem prihodku 0,03 0,05 0,07 0,10 0,03 0,04
Koeficient zadolZzenosti 0,16 0,11 0,11 0,15 0,15 0,14

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti
z gibljivimi sredstvi

Prihodkovnost sredstev 1,19 0,90 099 1,10 1,31 1,11

2,61 2,41 2,69 2,38 289 242
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Kazalnik gospodarnosti dobimo z razmerjem med celotnimi prihodki (AOP 870) in celotnimi
odhodki (AOP 887) iz Izkaza prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov.

Iz kazalnika gospodarnosti je razvidno, da je zavod vsa opazovana leta posloval gospodarno
in dosegel pozitiven poslovni rezultat z izjemo leta 2017, ko je bil izkazan presezek odhodkov
nad prihodki. V letoSnjem letu pa je poslovanje s presezkom prihodkov nad odhodki, ki je
nekoliko niZje od preteklega leta, kljub temu pa boljse od nacrtovanega.

Kazalnik amortizacije: za delez amortizacije v celotnem prihodku je dejanski obracunan
znesek amortizacije v viSini 208.193,64 € zmanjsan za 32.216,23 € oziroma 15,47 %, ki je
prenesen na vir financiranja (konto 92). Kazalnik je izracunan za dejanski stroSek amortizacije
(AOP 879) v celotnem prihodku (AOP 870) in predstavlja 3,41 % celotnih prihodkov.

Stopnja odpisanosti opreme: Upostevamo podatek AOP 007 — popravek vrednosti opreme
in drugih opredmetenih osnovnih sredstev delimo s podatkom AOP 006 — opreme in druga
opredmetena osnovna sredstva iz Bilance stanja. Stopnja odpisanosti opreme je nizja od
lanske stopnje, kar pomeni, da je bilo vlaganje v opremo visSje kot je bila obracunana
amortizacija.

Delez terjatev v celotnem prihodku: gre za razmerje med terjatvami (AOP 012 minus AOP
013 in 014) in celotnim prihodkom (AOP 870). V letu 2022 se je deleZ terjatev v celotnem
prihodku malenkost povecal v primerjavi s preteklim letom, kar pomeni, da je placanih manj
terjatev kot preteklo leto. V letosSnjem letu izkazujemo do ZZZS terjatev po koncnem
obracunu, v letu 2021 pa je bila obveznost do ZZZS zaradi prevec placanih akontacij. Od vseh
kratkoroc¢nih terjatev jih je 51,49 % do ZZZS storitve iz obveznega zdravstvenega zavarovanja
po konénem obracunu in Se ne placanih decembrskih racunov ter boleznin, do ZD Grosuplje
v visini 17,41 %, 28,04 % terjatev pa je za prostovoljno zdravstveno zavarovanje za mesec
december 2022. Vse vecje terjatve zapadejo v placilo v letu 2023.

Koeficient zadolZenosti je razmerje med kratkoronimi obveznostmi in dolgoroénimi
pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami v celotni pasivi. Koeficient je malenkost niZji kot preteklo
leto. Med kratkoro€nimi obveznostmi so izkazane obveznosti do delavcev za plade december
2022, obveznosti do dobaviteljev ter obveznosti do drzave za prispevke od pla¢ za december
2022. Ker so place december 2022 visje od pla¢ v decembru 2021, visje so tudi obveznosti do
dobaviteljev je koeficient nekoliko nizji kot preteklo leto. Razlog za visje obveznosti do
dobaviteljev je v visjih materialnih stroskih in visjih stroskih storitev. Vse obveznosti zapadejo
v placilo v letu 2023.

Kazalnik Pokrivanje kratkoroc¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi kaze na likvidnost v kolikor
je vedji od 1. Zdravstveni dom Ivancna Gorica nima tezav z likvidnostjo kar kaze tudi kazalnik.
Kratkoro¢ne obveznosti so vse pokrite z gibljivimi sredstvi.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vlozenih na
enoto prihodka in predstavlja zasedenost obstojeCih kapacitet. VisSja vrednost kazalnika
pomeni vecjo zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja. Vrednost
kazalnika se je v primerjavi s preteklim letom znizala, kar pomeni, da so osnovna sredstva
manj zasedena oziroma izkoris¢ena. NiZji pa je tudi zaradi ve¢jega vlaganja v opremo.
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Tabela 7: Kazalniki v letu 2022, v primerjavi s preteklimi leti

Kazalnik |2022 |2021 |2020 |2019 2018 2017
| Kazalnik gospodarnosti in ekonomicnosti
Celotna gospodarnost 1,06 1,074 1,020 1,023 1,012 0,995
Gospodarnost poslovanja 1,05 1,071 1,020 1,023 1,012 0,995
Presezek prihodkov nad | 3.208 4.398 1.114 1.182 593 -230
odhodki (v €/zaposlen del.iz ur.)
| Kazalnik donosnosti ( ce ni presezka prihodkov nad odhodki tudi ni donosa)
Donosnost lastnih virov 0,114 0,125 0,032 0,033 0,016
Donosnost obveznosti do virov | 0,074 0,104 0,027 0,029 0,014
sredstev
Celotna donosnost 0,054 0,068 0,019 0,022 0,012
| Kazalnik obraéanja sredstev
Hitrost obracanja vseh sredstev | 1,388 | 1,519 1,391 1,301 1,178 1,768
| Kazalnik stanja investiranja
Stopnja osnovnosti investiranja | 0,670 0,565 0,636 0,710 0,746 0,595
Stopnja dolgoroc¢nosti 0,670 0,565 0,636 0,710 0,746 0,595
investiranja
| Kazalnik sestave sredstev
Delez stalnih sredstev 0,670 0,565 0,636 0,710 0,746 0,595
Delez krozecih sredstev 0,330 0,435 0,364 0,290 0,254 0,405
| Kazalnik
Razmerje sredstev 2,031 1,298 1,750 2,449 2,938 1,467
Stopnja odpisanosti osnovnih | 0,465 0,512 0,495 0,458 0,430 0,599
sredstev
Koeficient pokritosti osnovnih | 1,267 1,471 1,307 1,226 1,030 1,420
sredstev
Kazalnik samofinanciranja 0,849 0,831 0,831 0,871 0,768 0,844
Kazalnik zadolZzenosti 0,137 0,151 0,153 0,108 0,105 0,155
Razmerje med lastnimi in tujimi | 6,219 4,910 5,440 8,061 7,299 5,43
viri
Stopnja dolgorocnosti | 0,849 0,849 0,831 0,871 0,887 0,836
financiranja
Kazalniki kratkorocne likvidnosti
Hitri koeficient 2,026 2,584 1,488 1,870 1,863 2,189
Pospeseni koeficient 2,418 2,888 2,379 2,682 2,412 2,609
Kratkoroc¢ni koeficient 2,418 2,888 2,379 2,682 2,412 2,609
Kazalniki dolgorocne likvidnosti
I. stopnja pokritja 1,267 1,471 1,307 1,226 1,030 1,419
Il. stopnja pokritja 1,267 1,471 1,307 1,226 1,030 1,419
lll. Stopnja pokritja 1,267 1,471 1,307 1,226 1,030 1,419
7.1.1. Obrazlozitev kazalnikov
1. Kazalnik gospodarnosti nam pove pokritost odhodkov s prihodki. Nacelu

gospodarnosti je zadosceno, Ce je kazalnik visji ali enak 1.
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Leta 2022 so poslovni prihodki zadoscali za pokritost poslovnih odhodkov. Kazalnik
celotne gospodarnosti je 1,06 in kazalnik gospodarnosti poslovanja je 1,05. Poslovno
leto je bilo zaklju¢eno s preseganjem prihodkov nad odhodki, zato tudi kazalnik visji
od 1.

2. PreseZek prihodkov nad odhodki na zaposlenega delavca iz ur

Iz primerjave je razvidno, da se je presezek prihodkov nad odhodki na zaposlenega
delavca iz ur spreminjal, izjema je v letu 2017 pa je zaradi presezka odhodkov nad
prihodki tudi izracun na zaposlenega delavca iz ur negativen, v letu 2022 zaradi
presezka prihodkov nad odhodki znasa 3.208 € na zaposlenega delavca iz ur.

3. Kazalnik donosnosti (razmerje med presezkom in viri)

Kazalnik donosnosti za leto 2017 ni izraCunan zaradi presezka odhodkov nad prihodki.
V letu 2022 je deleZ presezka v sredstvih prejetih v upravljanje v visini 0,114. To
pomeni, da je z enim € sredstev prejetih v upravljanje ustvarjeni 0,11 € presezka.

Kazalnik celotne donosnosti pa izraza razmerje med poslovnim uspehom in prihodki,
ki za leto 2022 znasa 0,054, kar pomeni, da je presezek prihodkov nad odhodki v
celotnih prihodkih 5,4 % oz. povedano drugace 5,4 % prihodka je presezek prihodkov
nad odhodki.

4. Kazalnik obracanja sredstev (razmerje med prihodki in sredstvi)

Kazalnik obradanja vseh sredstev nam pove kolikokrat se sredstva v poslovnem
procesu obrnejo, na hitrost pa vpliva tako notranje kot zunanje gospodarjenje.
Sredstva so se v letu 2022 obrnila 1,388 krat. Kazalnik je v primerjavi s preteklim
letom nizji, ker je bilo v tem letu visje vlaganje v sredstva kot preteklo leto. Kazalnik je
bil 2018 tako nizek, ker je bilo vlaganje v stalna sredstva do sedaj najvecje in vecje kot
visji kazalnik.

5. Kazalniki stanja investiranja

Kazalnika nam povesta sestavo sredstev v bilanci stanja. V letu 2018 se je kazalnik
sicer vlaganje v stalna sredstva so bila vsa opazovana leta najvisja. V letu 2022 je
kazalnik visji, in je visok 0,670, kar pomeni, da je 67 % vseh sredstev v stalnih
sredstvih oz. v osnovnih sredstvih.

6. Kazalnik sestave sredstev
S tem kazalnikov ugotavljamo deleZ stalnih in krozecih sredstev v vseh sredstvih. Vedji
je obseg stalnih sredstev, vecje so potrebe po lastnih virih, ker potrebujejo ta
sredstva precej Casa, da se preoblikujejo v denarno obliko. Z naras¢anjem vrednosti

kazalnika gibljivih sredstev se manjsajo potrebe po lastnih virih, ker potrebujejo ta
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10.

11.

12.

sredstva manj ¢asa za preoblikovanje v denarno obliko. V letu 2022 se je delez stalnih
sredstev zvisal glede na preteklo leto. Delez gibljivih sredstev pa se je niZji. V letu
2022 so se stalna sredstva povecala na 67 %, gibljiva pa zmanjsala na 33 %.

Razmerje sredstev

S kazalnikom ugotavljamo razmerje med stalnimi in gibljivimi sredstvi. V letu 2022 je
kazalnih visji kot preteklo leto, kar pomeni, da so se sredstva v vseh sredstvih
povecala. Kazalnik kaZe na visje vlaganja v neopredmetena in opredmetena osnovna
sredstva.

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev

Kazalnik nam pove koliko je osnovnih sredstev, kateri so v celoti odpisani pa so kljub
temu Se v uporabi. NiZji kot je kazalnik, novejSa osnovna sredstva se uporabljajo pri
opravljanju dejavnosti. Leta 2022 se je kazalnik znizal, kar je ponovno posledica
viSjega vlaganja v opremo in je manj opreme, ki je amortizirana in Se vedno v uporabi.

Koeficient pokritosti osnovnih sredstev (lastni viri in osnovna sredstva)

Kazalnik nam pove, da so vsa osnovna sredstva, ki se uporabljajo za opravljanje
dejavnosti pokrita z lastnimi sredstvi, ker je kazalnik visji od 1. ZadolZenosti za
osnovna sredstva ni, vsa osnovna sredstva so pokrita z lastnimi viri.

Kazalnik samofinanciranja (razmerje med lastnimi viri in obveznosti do virov
sredstev)

Kazalnik nam pove stopnjo samofinanciranja. Z ve¢anjem kazalnika se veca stopnja
samofinanciranja. Kazalnik kaze na visoko stopnjo samofinanciranja vsa analizirana
leta.

Kazalnik zadolZenosti ( razmerje med tujimi viri in obveznostmi)

Kazalnik zadolZenosti izraza deleZe tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z
manjSanjem kazalnika se manjSa stopnja zadolZzenosti. V letu 2022 je kazalnik
nekoliko nizji glede na leto 2021. Obveznosti do dobaviteljev in tudi obveznosti do
zaposlenih so se povecale, se je pa povecal tudi presezek prihodkov nad odhodki.
Obveznosti do dobaviteljev in obveznosti do delavcev predstavljajo le 15,1 % vseh
obveznosti.

Razmerje med lastnimi in tujimi viri
Kazalnik je visok, kadar je izkazan presezek prihodkov nad odhodki in je tudi vlaganje
s strani Obcine Ivan¢na Gorica. V letu 2022 je bil ustvarjen presezek prihodkov nad

odhodki, vlaganja s strani Obcine Ivanéna Gorica pa ni bilo, niZje pa so tudi
kratkorocne obveznosti, zato je visji kazalnik kot preteklo leto.
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13.

14.

15.

Stopnja dolgorocnosti financiranja (razmerje med lastnimi viri, dolgoro¢nimi
obveznostmi, dolgoroc¢nimi rezervacijami in obveznostmi do virov sredstev)

Stopnja dolgorocnosti financiranja je glede na preteklo leto enaka zaradi povecanja
lastnih virov iz naslova presezka prihodkov nad odhodki in enakega povecanja
sredstev prejetih v upravljanje, ki se je povecalo zaradi popravka amortizacije in se je
preneslo iz nerazporejenega presezka prihodkov nad odhodki na sredstva prejeta v
upravljanje, katera smo v letu 2021 prevec¢ zmanjsali za 67.676,75 €, popravek pa je
bil v letu 2022.

Kazalniki kratkorocne likvidnosti

Kazalniki nam kazZejo likvidnost z vidika kroZecih sredstev (gibljivih) in obveznosti do
njihovih virov sredstev.

Hitri koeficient kaze razmerje med denarnimi sredstvi in kratkoro¢nimi obveznostmi s
pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami. Okvirna vrednost, ki izraza placilno likvidnost |I.

stopnje je 0,5.

Okvirna vrednost pospesenega koeficienta, ki izraza placilno likvidnost Il. stopnje je
1,0.

Okvirna vrednost kratkorocnega koeficienta, ki izraza placilno likvidnost Ill. stopnje je
v razponu 1,5 do 2,0.

Iz hitrega kazalnika je razvidno, da ima zavod dovolj denarnih sredstev za pokrivanje
vseh kratkoroénih obveznosti. Z naslednjih dveh kazalnikov pa se vidi, da prosta
denarna sredstva niso vezana. Del kratkorocnih sredstev predstavljajo terjatve do
kupcev. Zavod nima tezZav z likvidnostjo, saj je za pokrivanje obveznosti zadostujejo ze
denarna sredstva na rac¢unu.

Kazalniki dolgorocne likvidnosti

Kazalniki dolgorocne likvidnosti kazejo likvidnost z vidika stalnih sredstev in
obveznosti do njihovih virov.

Kazalnik pokritja I. stopnje
Okvirna vrednost kazalnika, ki izraza pokritost I. stopnje je od 0,9 do 1,2.
Kazalnik pokritja Il. stopnje
Okvirna vrednost kazalnika, ki izraza pokritje Il. stopnje je od 1,2 do 1,6.

Kazalnik pokritja Ill. stopnje
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Okvirna vrednost kazalnika, ki izraza pokritje Ill. stopnje je od 1,0 in vec. V primeru

vrednosti

izpolnjevanju zlatega bilancnega pravila.

kazalnika 1 ali ve¢, govorimo o zdravem financiranju oziroma o

Vsi trije kazalniki kaZejo na to, da je Zdravstveni dom Ivan¢na Gorica dolgorocno
likviden, v kolikor v naslednjem letu ne bo priSlo do znizanja dolgorocnih virov zaradi

investiranja.

7.2. Kazalniki kakovosti

Zahteve makroekonomskega okolja in globalne druzbe vplivajo na spremembe in delovanje
Zdravstvenega doma Ivancna Gorica ter tako zahtevajo proznost, hitrost in ustreznost
nasega odzivanja na potrebe uporabnikov zdravstvenih storitev ter kakovost pri ponujanju

zdravstvenih storitev.

Zavedamo se, da dobra organizacija, kakovostno opravljano delo ter zadovoljni zaposleni
omogocajo uspesno uresnicevanje zastavljenih ciljev zavoda.

V zavodu spremljamo kakovost nasega dela z izvedbo ankete o zadovoljstvu uporabnikov
zdravstvenih storitev in zadovoljstvom zaposlenih.

Anketa o zadovoljstvu pacientov je bila opravljena za leto 2022. Skupna povprecna ocena
zadovoljstva pacientov je 4,7 od maksimalno mozne 5,0.

Povprecne ocene po sluzbah so bile naslednje:

Sluzba 2022 2021 2019 2018 2017
Splosna ambulanta 4,7 4,7 4,3 4,5 4,5
Otroski in Solski dispanzer 4,7 4,7 4,6 4,3 4,5
Dispanzer za Zene 4,7 4,7 4,6 4,2 4,4
Referencne ambulante 4,5 - 4,3 4,6 5,0
Laboratorij 4,9 4,9 4,9 5,0 5,0
Patronaza na domu 4,9 4,9 5,0 5,0 5,0
Zobozdravstvena dejavnost 4,7 4,7 4,5 4,4 4,5

Anketo o zadovoljstvu zaposlenih je bila opravljena za leto 2022. Povprecna ocena
zadovoljstva zaposlenih je bila 3,9 od maksimalno mozne 5,0, preteklo leto je bila prav tako
3,9, od maksimalno mozne 5,0.

2022 | 2021 | 2020 | 2019 2018 2017 2016
Zadovoljstvo zaposlenih 3,9 3,9 4,0 3,8 3,9 3,8 4,0
(ocena )
Odzivnost anketiranja 42% | 63% | 51% 57% 56% 65% 46%
(delez anketirancev )
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Rezultati ankete kaZejo naslednje:

Vzdusje v ZD, ocena 3,7 (v letu 2021 je bilo 3,5)

Vzdusje v ambulanti, ocena 4,1 (v letu 2021 prav tako 4,1)

Odnosi med najoZjimi sodelavci je ocenjen z oceno 4,2 (v letu 2021 =4,1)

Odnosi z glavno medicinsko sestro je ocenjen z 4,5 (v letu 2021 =4,6 )

Odnosi z direktorjem so ocenjeni z oceno 4,2 (v letu 2021 = 4,2)

Zadovoljstvo z delovnimi pogoji, ocena 3,5 (v letu 2021 =3,7)

Zadovoljstvo z rezultati svojega dela, ocena 4,2 (v letu 2021=4,1)

Zadovoljstvo z mozZnostjo za strokovno izobrazevanje, ocena 3,6 (v letu 2021 = 3,8)
Timsko delo v zavodu so zaposleni ocenili z oceno 3,7 (v letu 2021=3,7)
Zadovoljstvo z informacijskim sistemom je ocenjeno z oceno 3,4. (v letu 2021 =3,5)

Zaposleni so v vecni (90 % anketiranih) zadovoljni, da organiziramo medsebojna druzenja,
skupne sestanke in srecanja. Za uspesno delo zaposlenim najve¢ pomeni sodelovanje, dobri
medsebojni odnosi, dobri pogoji dela, organizacija, komunikacija, timski pristop, delovno
okolje, pripadnost zavodu, ustrezna komunikacija, pozitiven pristop do dela, sodelovanje in
dobro pocutje.

69 % anketiranih zaposlenih je pripravljena delati ve¢ kot je njegova osnovna delovna
obveznost.

Zaposleni so v anketo navedli tudi predloge za izboljSanje, predlagano je, da se zaposli
dodatni kader, veC sestankov, ve¢ medsebojnega druZenja, loCitev NMP od redne
ambulante, boljsi odnosi in komunikacija, enakovredna porazdelitev dela, in boljsi odnosi.

Iz anketiranja je razvidno, da je ocena na vecini podrocjih visja kot v preteklem letu, nizja je
le pri odnosu z glavno sestro, moznostjo izobrazevanja in informacijskim sistemom, se ja pa
na anketiranje odzvalo manj zaposlenih, kot v preteklem letu in sicer samo 42 zaposlenih.

Rezultate anketiranja zaposlenih predstavimo na medicinskem svetu, kjer analiziramo
odstopanja od rezultatov iz preteklega leta ter sprejmemo dolocene ukrepe na podrogjih,
kjer so ocene nizje. V letoSnjem letu bomo posebno pozornost pri zaposlenih posvetili
moznostim za izobraZevanje, saj je iz anketiranja zaposlenih razvidno, da so te ocene v
primerjavi s preteklim letom najbolj padle.

Ugotavljanje kakovosti poslovanja z uporabniki v javnem zdravstvu

Na podlagi drugega odstavka 14. ¢lena Uredbe o poslovanju z uporabniki v javnem zdravstvu
(Uradni list RS, st. 98/08 in 55/17 — ZPacP-A) je bila s strani Ministrstva za zdravje dolocena
Metodologija za ugotavljanje kakovosti poslovanja z uporabniki v javnem zdravstvu.
Ministrstvo za zdravje je pripravilo elektronske vprasalnike, ki jih pacienti izpolnjujejo preko
portala e-VEM (https://zvem.ezdrav.si/limesurvey/index.php/119932/lang-sl ). Dostop do
elektronskih vprasalnikov je objavljen na spletni strani ZD Ivancna Gorica in oglasnih deskah
Zdravstvenega doma od 01.09.2019. Vprasalniki so enotni za celotno Slovenijo, tako za
bolnisnice kot zdravstvene domove.
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Zdravstveni dom lvanc¢na Gorica je v ¢asu od 01.01. do 31.12.2022 ocenilo 5 pacientov.
Podane so bile naslednje ocene:

- 3 zelo slabo

- 2 odlo¢no

Osnovna analiza prejetih podatkov o ugotavljanju kakovosti poslovanja z uporabniki v
javnem zdravstvu v obdobju januar — december 2022 je bila s strani Ministrstva za zdravje Ze
opravljena in posredovana javnim zavodom.

V bodoce pric¢akujemo, da se bodo pacienti bolj posluzevali spletnih vprasalnikov.
8. Ocena notranjega nadzora javnih financ

Javni zavod Zdravstveni dom lvancna Gorica po Zakonu o javnih financah (Ur. list RS $t. 79/99
in nadaljnje spremembe) ni dolZzan ustanoviti lastne revizijske sluzbe, je pa po tem zakonu
dolocena obveznost notranjega revidiranja.

V skladu z 12. Clenim Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ (Ur.l. RS §t. 72/2002), ki doloc¢a, da lahko proracunski uporabniki za
izvajanje notranjih revizijskih storitev najamejo tudi zunanje izvajalce, smo sklenili pogodbo
s pooblas¢enim podjetjem Revisa, Marjan Gazvoda s.p.

Od leta 2009 sami izberemo podjetje za izvedbo notranje revizije in sicer smo imeli naslednje
revizije:

- Vletu 2009 smo revidirali zaklju¢ni racun za leto 2008,

- v letu 2010 pa smo nacrtovali notranjo revizijo za podrocje plac in drugih osebnih
prejemkov. Zaradi organizacijskih teZzav zavoda je bila notranja revizija prestavljena

- Vletu 2011 smo revidirali podrocje plac in drugih prejemkov ter povracilo stroskov
dela.

-V letu 2012 je bila izvedena notranja revizija na podrocju blagajniskega poslovanja
in izvedbe letnega popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev,

- leta 2014 je bila izvedena notranja revizija javnih narocil,

- v letu 2015 smo revidirali povracila stroskov zaposlenih — potni stroski, dnevnice in
kilometrina.

- Vletu 2016 je bila opravljena notranja revizija na podrocju kadrovskih evidenc,

- v letu 2017 pa na podrocju obraCuna amortizacije, ugotavljanja deleza amortizacije
v ceni zdravstvenih storitev ter knjizenje amortizacije v breme virov.

-V letu 2018 je bila izvedena notranja revizija na podrocCju Pregled uvrstitve
zdravnikov na nova delovna mesta in dolocitve pla¢ zdravnikov v skladu s
spremembami kolektivnhe pogodbe v letu 2017, izplacil delovne uspesnosti iz
naslova posebnega vladnega projekta za skrajsevanje cakalnih dob in pregled
dolocitve pla¢ javnim usluzbencem do 26. placnega razreda v skladu s
spremembami kolektivnih pogodb v letu 2017.

-V letu 2019 je notranji revizijski pregled obsegal pregled sistema gibanja in kontrol
prejetih racunov in spremnih listin v povezavi z eviden¢nimi narocili.

-V letu 2020 je notranji revizijski pregled obsegal obracun pla¢, s poudarkom na
izraCunu nadomestil.
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- Vletu 2021 smo revidirali izplaCilo Redne delovne uspesnosti
- Vletu 2022 pa je bil pregled ravnanja z osnovnimi sredstvi in njihovega izkazovanja
v poslovnih knjigah.

Namen notranje-revizijskega pregleda je bil ugotoviti, ali ima zavod vzpostavljene in delujoCe
postopke (notranje kontrole), ki zagotavljajo obvladovanje tveganj nepravilnega in

neskladnega ravnanja na podrodju, ki je predmet pregleda.

Namen notranjega revidiranje je:

e Preiskovanje in ovrednotenje ustreznosti in uspesnosti delovanja sistema notranjih
kontrol v zavodu ter kakovosti notranjega kontroliranja,

e Zagotavljanje zanesljivih in neoporecnih informacij,

e Zagotavljanje skladnosti z usmeritvami, nacrti ter zakonskimi in drugimi predpisi,

® Varovanje premozenja

e Zagotavljanje gospodarne, uspesne in ucinkovite uporabe dejavnikov ter

e Doseganje zastavljenih namenov in ciljev v zvezi s poslovanjem oziroma programi.

Predmet notranjega revidiranja:

Zavod je na podlagi lastne ocene tveganja in na predlog notranjega revizorja vnaprej
opredelil predmet notranjega revidiranja za leto 2022 in sicer:

- pregled ravnanja z osnovnimi sredstvi in njihovega izkazovanja v poslovnih knjigah.

Namen notranje-revizijskega pregleda je bil ugotoviti, ali ima Zavod vzpostavljene in delujoce
postopke (notranje kontrole), ki zagotavljajo obvladovanje tveganj nepravilnega in
neskladnega ravnanja na podrocju ravnanja z osnovnimi sredstvi (pridobivanje, amortiziranje
in izlo¢anje) in njihovega izkazovanja v poslovnih knjigah.

Cilj notranje-revizijskega pregleda je bil podati poslovodstvu mnenje o obvladovanju tveganj,
povezanih z ustreznostjo sistema ravnanja z osnovnimi sredstvi in njihovim izkazovanjem v
poslovnih knjigah.

Transparentnost je ena od temeljnih nacel poslovanja javnih zavodov. Naloga notranjega
nadzora in notranjega revidiranja je preverjanje smotrnosti porabe sredstev ter urejenosti
poslovanja kot posrednega proradunskega uporabnika javnih sredstev, z uporabo enotne
metodologije in enakosti postopkov.

Notranja revizija je bila opravljena na podrocju ravnanja z osnovnimi sredstvi in njihovega
izkazovanja v poslovnih knjigah..

Mnenje notranje revizije:

Na podlagi izvedenih preveritev menimo, da je stanje sistema notranjih kontrol in njihovega
delovanja za preprecevanje uresnicitve tveganj na podrocju pridobivanja, amortiziranja,
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izlo€anja in izkazovanja osnovnih sredstev delno zadovoljivo, saj so bila ugotovljena dolocena
odstopanja v sistemu oz. njegovem delovanju.

Kljub nepopolnemu delovanju notranjih kontrol, pa se ugotovljena odstopanja, z izjemo
pripoznave obracunane amortizacije v breme virov niso odrazila v pomembnih napakah v
izkazovanju osnovnih sredstev v poslovnih knjigah oziroma pomembnih neskladnostih s
predpisi. Podali bomo priporoCila za odpravo odstopanj, kjer so bila ta ugotovljena ter
predloge izboljSav, kjer so te, po nasi oceni potrebne oziroma bi lahko doprinesle k
izboljSanju sistema delovanja.

V skladu z Metodologijo za pripravo lzjave o oceni notranjega nadzora javnih financ k
Navodilu o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna, 10. Clen to¢ka 8 in 16. Clen tocka 8 (Uradni list RS, $t. 12/01 in nadaljnje
spremembe) smo izdelali tudi Izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ.

Izpeljali smo samoocenitev na podlagi samoocenitvenega vprasalnika in prisli do naslednjih
zakljuckov.

Samoocenitvi vprasalnik so izpolnjevali ¢lani medicinskega sveta in sicer:
- direktor
- vodja finan¢no racunovodske sluzbe
- vodja splosnih ambulant
- vodja patronazne sluzbe
- vodja zobozdravstva
- vodja laboratorija in
- vodja CKZ

Notranji nadzor kontrol je delno vzpostavljen. Rezultati samoocenitvenega vprasalnika
kazejo po posameznih podrocjih naslednje:

1.1. Neoporecnost in eticne vrednote je ocenjeval samo direktor zavoda. Ocena pokritosti je
80 %. Ocena je enaka kot preteklo leto.

1.2. Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri je prav tako ocenjeval samo direktor
zavoda. Ocena pokritosti je 91,43 % in je enaka kot preteklo leto.

1.3. Filozofija vodenja in nacin delovanja je ocenjevalo sedem ocenjevalcev oz. vodij sluzb,
povpreCna ocena pokritosti pa je 75,24 % in je ocenjeno slabse kot preteklo leto, ko je
bilo 79,05 % .

1.4. Podrocje organizacijske strukture je ocenjevalo sedem ocenjevalcev, povpretna ocena
pokritosti je 82,86 % in je ocenjeno malenkost boljse kot preteklo leto, ko je bilo 82,14
%.

Podrocje Notranjega okolja je ocenjeno s skupno oceno 41,96 % in je ocenjeno nekoliko
slabse kot preteklo leto, ko je bila ocena 42,50 %.

2. Podrocje upravljanja s tveganji je ocenjevalo sedem ocenjevalcev in je v povprecju
ocenjena pokritost 72,38 % in je ocenjena slabse kot preteklo leto, ko je bila ocena

75,87 %.
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3. Podrocje kontrolne dejavnosti je ocenjevalo sedem ocenjevalcev, ocena pokritosti
podrocja pa je 85,31 % in je prav tako ocenjeno slabse kot preteklo leto, ko je bila ocena
90,61 %.

4. Podrocje informiranja in komuniciranja je ocenjevalo sedem ocenjevalcev, povprecna
ocena pokritosti podrocja pa je 83,67 % in je ocenjeno slabSe kot preteklo leto, ko je
bila ocena 86,94 %.

5. Podrodje nadziranja je ocenjevalo sedem ocenjevalcev, povprecna ocena podrocja pa je
68,57 % in je ocenjeno slabse kot preteklo leto, ko je bila ocena 89,71 %.

Povprecna ocena celotnega podrocja ocenjevanja je 64,74 %, preteklo leto pa je bila 69,42
%. Pri ocenjevanju podrocij postajamo iz leta v leto vse bolj kriticni, tako, da kljub
vzpostavljanju novih kontrol prepoznavamo tudi vse vec tvegan;.

Prav tako imamo standard kakovosti ISO 9001:2015, ki zahteva opredelitev tveganj za vse
procese, ki potekajo v zavodu, zato tudi vecja kriticnost ocenjevalcev pri samoocenitvenem
vprasalniku.

Iz rezultatov samoocenitvenega vprasalnika je razvidno, da so doloene kontrole
vzpostavljene, dobro podroéje je predvsem informiranje in komuniciranje in kontrolne
dejavnosti, na ostalih podrocjih pa bomo v prihodnje poskusali vzpostaviti boljsSe kontrole,
predvsem na podrocju nadziranja in upravljanja s tveganiji.

9. Pojasnila na podrogjih, Kjer zastavljeni cilji niso
bili doseZeni

Obseg programov dogovorjenih s Pogodbo ZZZS je bil pod dogovorjenim obsegom v
referenénih ambulantah, antikoagulacijski ambulanti in zobozdravstvu za odrasle. Stevilo
opredeljenih pacientov je v vseh dejavnostih dosezen oz. preseZen izjema so le Se
opredeljeni pacienti v zobozdravstvu za odrasle. Vzroki za neopravljen program v
zobozdravstvu za odrasle in delno tudi v referencnih ambulantah je adaptacija, ki je potekala
od junija do sredine novembra 2022. V referen¢nih ambulantah so diplomirane medicinske
sestre bile obCasno prerazporejene na druga delovis¢a kot je cepljenje, testiranje COVID-19
in NMP.

Poleg tega smo dolzni lociti delovis¢a rednih ambulant od izvajanja NMP, kar v letu 2022 tudi
nismo storili, saj nimamo Se dovolj zdravnikov, poleg tega pa trenutna sredstva iz tega
naslova ne zadoscajo za tako obliko dela.

Za leto 2022 smo si zastavili cilj, da se prihodki iz naslova PZZ povecajo za 5%, kar nam ni

uspelo v celoti. Prihodki iz PZZ so se povecali za 4,78 %, vzrok pa je v niZji realizaciji
proteticnih storitev, ki so 90 % placane iz naslova PZZ.
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V otroskem in Solskem dispanzerju smo si zadali cilj, da pridobimo dodaten program, zaradi
odpovedi delovnega razmerja pediatrinje za dodaten program nismo zaprosili. Bi ga pa
zaradi visoke glavarine v otroskem dispanzerju dobili.

10. Ocena ucinkov poslovanja na druga podroc¢ja

Status zdravstvenih domov je urejen z Zakonom o zavodih (Uradni list RS St. 12/91 in
nadaljnje spremembe). V 1. ¢lenu navedenega zakona so zavodi opredeljeni kot organizacije,
ki se med drugim ustanovijo tudi za opravljanje dejavnosti zdravstva, katere cilj ni
pridobivanje dobicka.

Podrobneje ureja delovanje zdravstvenih zavodov Zakon o zdravstveni dejavnosti, usmeritve
njegovega delovanja pa dolocata Nacionalni program zdravstvenega varstva RS in Zakon o
zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju.

lzvajanje zdravstvene dejavnosti v zdravstvenih domovih je tudi v svetovnem merilu primer
uspeSnega vzorca izvajanja zdravstvene dejavnosti in organizacijske povezanosti vseh
nosilcev javne zdravstvene sluzbe na primarni ravni. Zdravstveni dom mora zato tudi v
prihodnje ostati osrednji izvajalec osnovne zdravstvene dejavnosti v mreZi javne zdravstvene
sluzbe. Zdravstveni domovi morajo tudi ohraniti vsebino dela, ki jim jo nalaga Zakon o
zdravstveni dejavnosti v 9. ¢lenu v takem obsegu, ki omogoca uspesno poslovanje.

Zdravstveni dom lvancna Gorica je danes neprofitni javni zavod, vklju€en v javno zdravstveno
mrezo, ki izvaja storitve osnovnega zdravstvenega varstva tako s preventivnega kot
kurativnega podrocja. Uporabnike nasih storitev usmerjamo na pot, ki vodi do zdravega,
zadovoljnega in zmeraj daljSega Zivljenja posameznika. V letu 2018 je bil na tem podrocju
narejen velik korak, saj je ZD Ivancna Gorica pristopil k projektu »Nadgradnja in razvoj
preventivnih programov in njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih
skupnostih«, ki je financiran s strani Ministrstva za zdravje in EU socialnega sklada in se je
izvajal tudi v letu 2019. V letu 2020 je bil program dodan v Pogodbo z ZZZS in se izvaja v
okviru pogodbeno dogovorjenega programa z ZZZS. Njegovo izvajanje je bilo zaradi
epidemije ovirano in se ni izvajal kot bi bilo potrebno, smo pa v letu 2022 aktivnosti usmerili
tudi v to podrodje.

Zavod zagotavlja izvajanje zdravstvenega varstva na primarni ravni vsem prebivalcem na
obmo¢ju Obcine Ivanéna Gorica to je 12 krajevnih skupnosti, 227 km2 ozemlja. Stevilo
prebivalcev na tem podrocju po podatkih Statisticnega urada RS na dan 1.7.2022 skupaj
17.605 prebivalcev, kar je 18 vec kot preteklo leto, od tega je 9.073 moskih in 8.532 Zensk.
Stevilo prebivalcev se je glede na preteklo leto povecalo za 0,10 %. Zavod omogoca
celovitost in dostopnost, je izvajalec nekaterih dejavnosti (nujna medicinska pomoc), ki
morajo biti organizirane v javnih zavodih ter zagotavlja kakovostno koordinacijo vseh
interesov in nalog z enim samim ciljem, zagotoviti kakovostno in ucinkovito zdravstveno
varstvo vseh obcanov.
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Prednosti Zdravstvenega doma Ivancna Gorica:

je uveljavljena in preizkusena oblika delovanja in izvajanja dejavnosti zdravstvenega
varstva na primarni ravni;

na enem mestu nudi vsem dostopno in organizacijsko ter strokovno vodeno izvajanje
zdravstvene dejavnosti;

zagotavlja enako dostopnost za vse zavarovance oz. socialne skupine in predstavlja
uravnotezenost zdravstvene ravni z zdravstvenimi potrebami,

zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo,

javnost ima nadzor in vpliv na delo in poslovanje zavoda (lastnistvo obcine,
sodelovanje v organih zavoda, soglasje k imenovanju direktorja, letno porocanje
ustanovitelju, ...)

je nosilec obrambnih priprav, izvaja dezurstva na javnih prireditvah,

nudi zaposlitev 100-tim zaposlenim, itd.

Izvajanje storitev zdravstvenega varstva je organizirano v naslednjih enotah:

Zdravstveni dom lvan¢na Gorica

Zdravstvena postaja Zagradec

0S Ferdo Vesel Sentvid pri Sti¢ni — zobna ambulanta za otroke in $olarje in zobna
ambulanta za odrasle

Srednja Sola Josip Jurci¢ lvancna Gorica — zobna ambulanta za otroke in Solarje in
Fizioterapija — Ljubljanska cesta 4a, Ivan¢na Gorica

Zavod in okolje:

1. druzbeno-politicni pomen: javni zdravstveni zavod je zelo pomemben dejavnik

4.

obstoja in razvoja.

Demografski premiki s staranjem prebivalstva: povecuje se obseg potreb po
zdravstvenih storitvah starejSega dela prebivalstva.

Povefana stopnja informiranosti: prinasa vecjo skrb za lastno zdravje, v okviru
katerega se v nasSem zavodu izvajamo razlicne zdravstvene aktivnosti (predavanja,
delavnice, ...).

Spremembe v financiranju zdravstvenega sistema: vplivajo na spremembe prihodka
in finan¢nega rezultata.
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11. Druga pojasnila, Ki vsebujejo analizo
kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih

11.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Tabela 8: Struktura zaposlenih delavcev po stopnjah izobrazbe na dan 31.12. v letih 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 in 2022

Stopnja izobrazbe: 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vi§ji zdravnik specialist 5 6 6 6 6 6

Vi§ji zdravnik brez
spec.z licenco

1 1

Zdravnik specialist 5 7 8 3 2 1 2 6 6
Zdravnik brez spec.z 3 y 1

licenco

Zdravnik brez 1

specializacije

Visji zobozdravnik brez
spec.z licenco

Zobozdravnik 6 7 7 6 7 7 7 7 7
Zobozdravnik -

pripravnik 0 0 ! 8 2 0

Specializant druzinske 0 0 1 1 1 5 3 3 3
med.

Diplomirana medicinska 11 13 12 13 14 15 17 29 2
sestra

Psiholog 1 2 1 2 1 2
Diplomirani kineziolog 1 1 1 1
Diplomirani dietetik 1 1 1 1 1
S_peC|aI_|_st medicinske 1 1 y 1 y 1
biokemije

quemr !a_boratoruske 1 1 1 1 y y 1 1 1
biomedicine

InZenir laborat,
biomedicine-pripravnik
Fizioterapevt s
specialnimi znaniji

fizioterapevt 1 2 3 3 4
zdravstveni tehnik 25 20 23 20 23 24 24 25 27
Zdravstveni tehnik

pripravnik

laboratorijski tehnik 2 2 2 2 4 3 3 3 4
Zobotehnik 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Pripravnik 1

BEER\?CAIV SR 8 | 8 | 9 | 9 | 10| 10| 11 | 10 | 11

SKUPAJ 64 62 70 71 80 78 86 92 100
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Zdravstveni dom lvancna Gorica je v letu 2022 povecal Stevilo zaposlenih delavcev in sicer v
skupnem Stevilu za 8 zaposlenih.

Zaposlovanje v letu 2022 je potekalo v skladu s kadrovskim naértom in bilo predvsem zaradi
nadomescanja daljsih bolniskih odsotnosti, porodniskih dopustov, odhodov zaposlenih ter
zaradi dodatnih programov.

Zaposlili smo:

- S§tiri diplomirane medicinske sestre, ena je nova zaposlitev v otroskem in Solskem
dispanzerju zaradi upokojitve diplomirane medicinske sestre, dve sta nova zaposlitev
v otroSkem in Solskem dispanzerju, ena pa je v NMP zaradi odhoda diplomirane
medicinske sestre.

- specializantko druzinske medicine

- specialistko druzinske medicine, ki je bila do zaposlitve nasa specializantka

- dva zobna asistenta zaradi povecanja programa in nadomescanja daljSe bolniske
odsotnosti

- srednjo medicinsko sestro v otroskem in Solskem dispanzerju zaradi upokojitve

- dve fizioterapevtki, eno zaradi povecanja programa, eno pa za polovi¢ni delovni ¢as v
CKZ zaradi zapolnitve prostega delovnega mesta

- dve psihologinji, pripravnici, zaradi odhoda psihologinje in zaradi zapolnitve prostega
delovnega mesta

- dve Cistilki, eno zaradi prekinitve delovnega razmerja, druga pa zaradi povecanja
obsega

- laboratorijskega tehnika zaradi povecanega obsega

Delovno razmerje so prekinili:

- dve diplomirani medicinski sestri na NMP in ena na otroSkem in Solskem dispanzerju
- pediater

- psiholog

- srednja medicinska sestra na otroskem — upokojitev

- Cistilka

Skupaj imamo sedaj tri specializante druZinske medicine in dva pripravnika psihologa, ki so
refundirani s strani ZZZS.

Stevilo zaposlenih po dejavnostih oziroma lokacijah se v nasem zavodu, zaradi majhnosti,
preliva iz dejavnosti v dejavnost in med lokacijami. Izobrazbena sestava zaposlenih je v
skladu z zahtevano.

V finan¢nem nacrtu za leto 2022 je bilo nacrtovano 98 zaposlenih. Nacrtovano Stevilo se
razlikuje za eno zaposlitev in sicer smo zaposlili enega vec kot je bilo na¢rtovano.

Zaposlovanje je potekalo v skladu s potrjenimi financnimi nacrti za leto 2022. Razlika je
specializantka druzinske medicine, katerega niso nacrtovali, smo jo pa brez razmisljanja
sprejeli. To je namre¢ moznost, da se po koncani specializaciji zaposli v nasem zdravstvene
domu.
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Spol starost 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Moski 20 - 40 let 1 0 2 2 4 6 7
40 - 44 let 1 1 0 0 0
45 - 49 let 1 1 0 0 0
50 - 54 let 0 0 1 1 1 1 1
55 - 66 let 2 2 2 2 2 2 2 3 2
67 in vec 1
Skupaj moski 4 4 4 3 5 5 7 9 10
Zenske 15-19 let 0 0 1 0 0 0 0 0 0
20 - 24 let 2 1 2 3 1 1 3 0 0
25 - 29 let 7 7 7 7 8 8 6 7 8
30 - 34 let 5 7 9 7 12 9 13 14 13
35 - 39 let 6 5 5 8 7 6 8 11 12
40 - 44 let 13 11 10 10 9 9 8 8 13
45 - 49 let 12 12 15 14 18 15 14 12 15
50 - 54 let 10 9 10 12 11 11 13 16 13
55 - 59 let 5 5 6 6 9 11 10 11 12
60 - 64 let 0 1 1 1 0 3 4 4 4

Skupaj zenske 60 58 66 68 75 73 79 83 90
SKUPAJ
ZAPOSLENI 64 62 70 7 80 78 86 92 | 100

V Zdravstvenem domu lvanc¢na Gorica je 10 % zaposlenih moskih in kar 90 % Zensk.
Zaposlenih starih do 40 let je 40 %, 28 % zaposlenih je starih med 40 in 50 let. Starejsih od
50 let pa je 32 % zaposlenih. Starostna struktura se v letu 2022 ni bistveno spremenila.
Povprecna starost vseh zaposlenih je 44,05 let v preteklem letu pa je bila 44,07 let.

Napredovanje zaposlenih se izvaja v skladu z veljavno Uredbo o napredovanju javnih
usluzbencev v plaCene razrede. V letu 2022 je napredovalo 17 zaposlenih. Iz naslova
napredovanj so se place za december 2022 povecale za 2.367,10 € bruto.

11.2. Ostale oblike dela

1. Podjemne pogodbe

Zdravstveni dom Ivanc¢na Gorica ima z zunanjimi sodelavci sklenjene podjemne pogodbe in
sicer za podrodje, kjer ne dobimo ustreznega kadra ali pa je potreba po tem kadru tako
majhna, da redna zaposlitev ni racionalna in ekonomsko upravicena. V letu 2022 smo imeli
sklenjenih skupaj 9 podjemnih pogodb. Soglasja ustanovitelja, Obcine Ivan¢na Gorica in
Sveta zavoda v letu 2022 ni bilo potrebno. Pogodbe so sklenjene za dobo enega leta.

Dejavnosti, katere pokrivamo s podjemnimi pogodbami so:

- Dispanzer za zene: sklenjene imamo tri podjemne pogodbe s specialisti ginekologije
in porodnistva za pokrivanje 1,00 programa.

- Slikanje zob: sklenjeno imamo podjemno pogodbo z inZenirjem radiologije za 4 ure
na teden.
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- Ortodontija: Sklenjeno imamo pogodbo z dvema specialistoma celjustne in zobne
ortopedije, ki pokrivata 1,0 programa ortodontije. Pogodbe so sklenjene, ker ne
dobimo specialista, ki bi se bil pripravljen redno zaposliti. Podjemno pogodbo imamo
sklenjeno tudi z asistentko v ortodontiji.

- Za pravno svetovanje imamo sklenjeno podjemno pogodbo s pravnico za svetovanje
po potrebi.

- Za izvajanje delavnic v CKZ imamo sklenjeno podjemno pogodbo s psihologom, ker
trenutno Se nimamo psihologa, ki bi samostojno opravljal delavnice, strokovni izpit
imata v letu 2023.

- Za izvajanje delavnice S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje v sklopu preventivnih
delavnic v CKZ imamo sklenjeno podjemno pogodbo in sicer za 4 ur na leto.

- Za izpeljavo delavnice v otroskem in Solskem dispanzerju smo sklenili podjemno
pogodbo s specialistko pediatrije

Letni stroSek podjemnih pogodb je v letu 2022 znasal skupaj 139.384,38 €, vse so z zunanjimi
delavci in so v primerjavi s preteklim letom nizje za 17,35 %, ko smo imeli sklenjenih 11
podjemnih pogodb, strosek pa je bil 235.356,69 €.

2. Studentsko delo

Za obcasno pomoc v informacijski celici in laboratoriju si pomagamo s Studentskim delom. V
letoSnjem letu pa so Studentje pomagali tudi v splosnih ambulantah za prenos kartotek, ki so
bile shranjene v kontejnerjih, kamor so bile prestavljene zaradi adaptacije. Strosek
Studentskega dela je v letu 2022 znasal 26.972,09 € in je primerjavi s preteklim letom visji za
1,47 %, ko je znasal 24.610,16 €.

11.3. IzobraZevanje

Pomemben sestavni del zavoda je tudi stalno izobrazevanje zaposlenih. Tako kot pretekla
leta smo tudi v letu 2022 zaposlenim omogocili strokovno izobrazevanje v skladu z letnim
nacrtom, kolektivnimi pogodbami in razpolozljivimi finanénimi sredstvi. Zaradi zahtev
posameznih zbornic in zdruZenj smo zaposlenim omogocili udelezbo na seminarjih,
kongresih in delavnicah ter s pomocjo zunanjih strokovnjakov izvedli interna strokovna
izobraZzevanja.

Interna izobrazevanja v letu 2022 so bila naslednja:

e SB, sréno popuscanje in SGLT: pred. Dr. Vukeli¢ in dr. MeZan

¢ Higiena rok, povrsin in insStrumentov: pred. Nina Mlakar ECOLAB- polovica zaposlenih

¢ Psihiatrija-psihoza, nespecnost: pred. Dr. Marko Saje in dr. Marko Vrbnjak

¢ Razkuzevanje, higiena rok, povrsin in insStrumentov: pred. Nina Mlakar ECOLAB-
druga polovica zaposlenih

¢ Dva odmerka na leto- LDL holesterol: pred. Dr. Andraz Cerar

e Pravocasno in ucinkovito zdravljenje DM tipa IlI: pred. Dr. Vukeli¢

e Antikoagulacijsko zdravljenje: pred. Dr. Mirjam Guben3ek

e Oskrba akutne in kroni¢ne rane: pred. Karmen Prebil KEMOFARMACIJA

e Obravnava kroni¢ne bolecine v ambulanti druzinske medicine
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e EPALS -akutno bolan otrok, Matic Kelvisar, dr.med.

e Uporaba videolaringoskopa, predavatelj PrimoZz Nagode, dr.med.
e Dojenje, predavatelj dr. Simona Rajtar Osredkar, spec.pediatrije
¢ Rokovanje z dojenckom - handling, predavatelj Branka Genorio

Zaradi izrednih razmer zaradi Covida-19, smo z internim mi izobrazevaniji priceli Sele v
mesecu aprilu 2022.

Na osnovi Pravilnika o pogojih, ki jih mora izpolnjevati zavod za izvajanje prakticnega pouka
dijakov zdravstvenih 3ol in Studentov visokosolskih zavodov, smo v letu 2022 omogocili
izvajanje prakticnega pouka dijakom srednjega strokovnega izobrazevalnega programa
tehnik zdravstvene nege ter univerzitetnega Studijskega programa zdravstvena nega.

V letoSnjem letu nam je potekla tudi pogodba za uc¢ni zavod na Ministrstvu za zdravje; smo v
teku pridobitve podaljSanja pogodbe za obdobje 5 let.

Zaposleni so se udelezili tudi brezplacnih posvetov s posameznega podrocja dela, ki jih
organizirajo strokovna zdruZenja, drustva, ministrstva in druge institucije. Zaradi omejitve
druZenija, so se strokovna izobrazevanje izvajala tudi v obliki on-line izvedbe.

Za udelezbo na strokovnih izpopolnjevanjih, specializacije in strokovne izpite (kotizacije in
povracilo stroskov), smo porabili 32.981 €, kar je 73,93 % vec kot preteklo leto. Za namene
izobrazevanja smo prejeli donacije v visini 640 €, bile pa so tudi nakazane organizatorju in je
zaradi tega nas strosek nizji za 490 €. Stroski izobrazevanja so bili tudi viSje nacrtovani, saj
smo v dveh preteklih letih zaposlene premalo izobrazevali zaradi omejitev, ki so veljale.

11.4. Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem

Zdravstveni dom Ivanéna Gorica dejavnost Cis¢enja poslovnih prostorov ter sterilizacije
opravlja sam, z lastnimi zaposlenimi.

Z zunanjimi izvajalci pa pokrivamo naslednje dejavnosti:

- Zavarovanje prostorov in pozarno varnost imamo sklenjeno pogodbo s podjetjem R-
Unigard d.o.o0. Letni stroSek znasa 2.546,60 € in ni smiselno zaposlovanje lastnega
kadra.

- Z zunanjim zobnim tehnikom imamo sklenjeno pogodbo za zobotehnic¢ne storitve, za
katere nimamo sami opreme in znanja, in je letni strosek odvisen od narocil storitev.
Poleg tega ne zapeljujemo zadostno Stevilo zobnih tehnikov. Za leto 2022 je znasal
strosek 35.197 € in je visji za 6,71 % kot preteklo leto, ker smo zaradi adaptacije vec
koristili zunanjo zobno tehniko.

- Transport bioloskih vzorcev do izvajalcev zdravstvenih storitev imamo organiziran
skupaj z Zdravstvenim domom Grosuplje. Zdravstveni dom Grosuplje zagotavlja kader
za opravljanje teh storitev, Zdravstveni dom Ivan¢na Gorica pa placa 40 % stroskov
place zaposlenega, kar predstavlja 10.432,51 € letno. Za opravljanje te dejavnosti
krijemo tudi najem vozila, letni stroSek znasa 4.482 €.
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Za vzdrzevanje informacijske opreme in informacijskih sistemov imamo sklenjeno
pogodbo z zunanjim izvajalcem Lamas d.o.0., skupni strosek za leto 2022 je znasal
30.587 €.

Za soizvajanje dezurne sluzbe in nujne medicinske pomoci v no¢nem casu, sobote po
14 uri, nedelje in praznike smo imeli tudi v letu 2022 sklenjeno pogodbo z zunanjim
izvajalcem UKC Ljubljana kateri preskrbi zdravstvenega tehnika in opremljeno
reSevalno vozilo. Izvajalec je bil izbran na podlagi javnega razpisa. Javni razpis smo
izvedli skupaj z Zdravstvenim domom Grosuplje, s katerim tudi skupaj izvajamo
deZurno sluzbo in NMP. Letni stroSek soizvajanja dezurne sluzbe in NMP je v letu
2022 znasal 45.960 €.

Z zunanjim izvajalcem, Lindstrom d.o.0., imamo sklenjeno pogodbo za najem in
CisCenje predpraznikov, letni strosek znasa 1.172 €.

Z zunanjim izvajalcem imamo sklenjeno pogodbo za pravno pomoc pri izvedbi javnih
razpisov. Opravljene storitve placujemo po dejansko opravljeni storitvi. V letu 2022
smo izvedli en javni razpis in vec evidencnih narocil. Strosek je v letu 2022 znasal
1.150 €.

V letu 2020 smo z zunanjim izvajalcem podpisali pogodbo za pranje perila. Povecanje
potreb po pranju perila v drugi polovici leta 2020 so se tako povecale, da sami nismo
ve¢ zmogli v celoti izvajati pranja sami, zato smo sklenili pogodbo z Bogdano GFale
d.o.o. Strosek pranja perila je bil 17.128 €. Peremo sicer tudi sami, je pa perila
preve¢, saj v zobozdravstvu uporabljajo pralne zascitne plasce.

11.5. Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2022

Tabela 10: Nabava osnovnih sredstev v letu 2022

Opis osnovnega sredstva Nabavna vrednost

Nadgradnja informacijskega sistema 5.880
Zgradbe 416.414
Medicinska oprema 263.076
Nemedicinska oprema 27.190
Informacijska tehnologija (racunalniki in server;ji) 21.255
SKUPAJ 733.815

Oprema: 733.815

- Obcina Ivancna Gorica -

- Sredstva MZ in EU (CKZ) -

- ZD Ivan¢na Gorica 733.815

V letu 2022 smo priceli z adaptacijo pritli¢ja in nadstropja, vendar do konca leta Se ni bila
investicija zaklju¢ena v celoti in ni Se izdana koncna situacija. Zato je celoten projekt Se v
fazi pridobivanja. Na podlagi koncne situacije bo oprema dana v uporabo in bodo
prikazana tudi sredstva, ki jih je vlozila Obcina Ivan¢na Gorica in Ministrstvo za zdravje. V
tabeli so tako prikazana sredstva, ki jih je vlozil ZD Ivanéna Gorica.

Investicijska vlaganja so bila visja od nacrtovanih. Sredstva za nakup opreme smo crpali iz
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tekoce amortizacije in nerazporejenega presezka prihodkov nad odhodki.

Vir financiranja Financni nacrt Realizacija
Amortizacija 170.716 175.977
Lastna sredstva 481.701 557.838
Sredstva ustanovitelja 329.260

Sredstva MZ in EU 527.668

Skupaj 1.509.345 733.815

Sredstva amortizacije so bila porabljena v celoti, ostaja pa tudi Se neporabljena
amortizacija in bo porabljena za investicije v prihodnjih letih.

Poleg osnovnih sredstev smo v letu 2022 nabavili tudi 20.853 € drobnega inventarja, ki ga
vodimo na kontih 041 in je odpisan takoj ob nabavi v breme prihodkov.

Vir financiranja Realizacija

Lastna sredstva 20.853
Sredstva ustanovitelja -
Sredstva MZ in EU -
Skupaj 20.853

11.6. Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih v letu 2022

V letu 2022 smo opravili za 88.071 € tekocih vzdrzevanj in 11.119 € investicijskih vzdrzevan;.
V sklopu investicijskega vzdrzevanja je bila pripravljen nov prostor za fizioterapijo in sicer ga
je bilo potrebno prebeliti in poloZzen je bil nov PVC. Prostor smo opremili tako, da je
primeren za izvajanje zdravstvene dejavnosti.

Vecja postavka vzdrzevalnih del je bilo vzdrZzevanje zobozdravniskih stolov in predstavlja 14
% vseh vzdrzevalnih del. Visoka postavka je tudi vzdrZzevanje informacijskega sistema in sicer
zdravstvenega, poslovnega in laboratorijskega. Skupna vrednost je 21.651 € in predstavlja 25
% vseh stroskov vzdrzevanja. Vzdrzevanje laboratorijskih analizatorjev predstavlja 12 % vseh
vzdrzevalnih del, avtomobilov pa predstavlja 7 % vseh stroskov vzdrzevalnih del.

Stroski tekocih vzdrzevalnih del so niZji kot preteklo leto in nizji od na¢rtovanih za 26.700 €
0z. 21 %. Stroski vzdrzevanja niso realizirani, ker adaptacija Se ni v celoti zakljucena in ni
izdana koncna situacija. Celoten znesek koncne situacije ne bo poveceval nabavne vrednosti
stavbe ali opreme oziroma zmanjSeval popravkov vrednosti, prav gotovo bo del zneska
investicijsko vzdrzevanje.

11.7. Druga pojasnila

Zavod poskusa s svojim delovanjem pozitivno vplivati tudi na druga podrocja in sicer z vidika
Sirjenja storitev, na socialne razmere pa vplivamo z dostopnostjo zdravnika vsakemu
pacientu, ne glede na oddaljenost od zdravstvenega doma. Dostopnost do zdravstvenih
storitev smo v letu 2022 povecali s tem, da smo razsirili program na fizioterapiji in sicer za
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1,19 programa, dejavnost preselili v vecji prostor, povecali program v zobozdravstvu za
odrasli in sploSnih ambulantah. Smo eden izmed redkih zdravstvenih domov v Sloveniji, ki
opredeljuje nove paciente in jih ne zavraca.

Zavod od svoje osamosvojitve do konca leta 2022 nima tezav z likvidnostjo, dolzniki pa svoje
obveznosti redno placujejo.

Letno porocilo je sestavil direktor zavoda Janez Zupanci¢, dr. med., pomocnica direktorja za
zdravstveno nego Mateja Kocjan, dipl.med.sestra in vodja finan¢no racunovodske sluzbe
Sabina Zucko. Pri pripravi so sodelovali $e: Mateja Plut Svigelj, dr.med., vodja splo$ne sluzbe,
Primoz Nagode, dr.med., vodja NMP, Simona Rajtar Osredkar, dr.med., vodja otroskega in
Solskega dispanzerja, Petra Gracar Pekolj, dr.dent.med., vodja zobozdravstva, Tadeja
Gruden, dipl.med.sestra, vodja CKZ, Katarina Furar, inZ.lab.biomedicine, namestnik vodje
laboratorija, Petra Breznik Kirm, fizioterapevtka in Mojca Zaletel, dipl.med.sestra., vodja
patronazne sluzbe.
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III. RACUNOVODSKO POROCILO

1.UVOD

Racunovodsko porocilo Zdravstvenega doma Ivantna Gorica je pripravljeno v skladu s
Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za proraCun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava.

Dolocbe o sestavljanju in predlaganju letnih porodil, ki veljajo za Zdravstveni dom lvancna
Gorica, ki je doloCeni uporabnik enotnega kontnega nacrta in posredni uporabnik proracuna
obcine, so:

- Zakon o javnih financah 62.,89. in 99. ¢len (Uradni list RS, $t. 11/2011-UPB4, 14/13-
popr., 101/13, 55/15-ZFisP, 96/15-ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odI.US)

- 2.in 16. do 18. ¢len Navodila o pripravi zaklju¢nega ra¢una drzavnega in obcinskega
proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih
neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS st. 12/01, 10/06,
8/07 in 102/10)

- 20.do 29.in 51. ¢len Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS $t. 23/99 in 30/02-ZUJF-
Cin 114/06)

- 4. do 8., 13. do 17. in 21. do 28. ¢len pravilnika o sestavljanju letnih porodil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS st.
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/2011, 86/16,
80/19 in 153/21).

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/2012, 100/15, 75/17 in 82/18)

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15).

- Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 46/03)

Temelji na dolocilih:

- Zakona o raCunovodstvu in podzakonski akti

- Zakona o javnih financah

- Slovenskih racunovodskih standardih s pojasnili

- Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava

- Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava

- Ter drugih zakonskih aktov, izvedbenih podzakonskih predpisov ter internih
pravilnikov in navodil.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

Racunovodsko porocilo obsega pojasnila in razkritja v zvezi z raCunovodskimi izkazi. V skladu
s 6. clenom Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava. Pripravila ga je oseba odgovorna za racunovodstvo.

1. Sestavni del radunovodskega porocila so racdunovodski izkazi, ki jih predpisuje

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):

Bilanca stanja (priloga 1)
Prilogi k bilanci stanja:

o Pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (priloga 1/A)
o Pregled stanja in gibanja dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil (Priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov (Priloga 3)

o lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
(Priloga 3/B)

o lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka (Priloga 3/A)

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-1)
Izkaz racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov (Priloga 3/A-2)
Dodatne priloge Ministrstva za zdravje brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 1: Delovni program 2022 —ZD

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 —ZD
Obrazec 3: Spremljanje Kadrov 2022 - ZD

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022 —zZD
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022 —ZD
Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogodbe 2022 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1.
2.

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3.  Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
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2.3.2 Pojasnila k izkazu rac¢una financnih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2022 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida 2022.

2. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN
PRILOGAM K BILANCI STANJA

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji
dan tekocega leta obracunskega obdobja, 31.12.2022.

Prilogi k bilanci stanja sta:

o Pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev
o Pregled stanja in gibanja dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil

2.1. Sredstva
Sredstva (aktiva) so v bilanci stanja razdeljena na naslednje postavke:
1. Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju, to so:

neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
nepremicnine

oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

dolgorocne financ¢ne nalozbe

dolgoroc¢no dana posojila in depoziti

dolgorocne terjatve iz poslovanja

terjatve za sredstva, dana v upravljanje ter

popravki vrednosti nastetih postavk

>S@ SO0 OO0 T W
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Tabela 1: Pregled dolgorocnih sredstev na dan 31.12.2022 po nabavni, odpisani in
neodpisani vrednosti s stopnjo odpisanosti (v evrih brez centov)

1 2 3 4 5=3:2x100

Neopred. sr. in dolgoroéne ACR 131.973 112.992 18.981 85,62
Nepremicnine 2.886.397 911.015 1.975.382 31,56
Oprema in druga opredmetena osnovna sr. 1.633.576 1.139.321 494.255 69,74
SKUPAJ DOLGOROCNA SREDSTVA 4.651.946 2.163.328  2.488.618 46,50

Med neopredmetenimi sredstvi in dolgoro¢nimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami na dan
31.12.2022 izkazujemo v naprej placano najemnino za dva meseca, v visini 1.100 € za
fizioterapijo. Stanje dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31.12.2022 je 1.100 €.

Tabela 2: Pregled vrst dolgorocnih sredstev po neodpisani vrednosti za leto 2022 in
primerjava s predhodnim letom (v evrih brez centov)

neodpisana vrednost neodpisana vrednost

Vrsta dolgoro€nega sredstva po stanju na dan po stanju na dan Indeks
31.12.2021 31.12.2022
4=3:2
! 2 3 x 100
neopredmetena sredstva in

dolgorogne ACR 22.087 18.981 85,94

Nepremicnine 1.631.520 1.975.382 121,08
Oprema in druga opredmetena

ST ke 314.435 494.255 157,19

SKUPAJ DOLGOROCNA 1.969.042 2.488.618 85,26

SREDSTVA

Na ostalih postavkah ne izkazujemo stanja.

Na podlagi Gradbene pogodbe za prenovo Zdravstvenega doma Ivan¢na Gorica in aneksov k
pogodbi, v kateri so opredeljeni delezi financiranja investicije smo po zacasnih situacijah
pogodbe fakturirala Obcina lvanéna Gorica. Investicijo financira Obc¢ina Ivan¢na Gorica (23,11
%), Ministrstvo za zdravje (44,82 %) in ZD Ivan¢na Gorica (32,08 %). Neupraviceni stroski po
razpisu pa se delijo v delezu 41,86 % Obcina Ivancna Gorica in 58,14 % ZD Ivanc¢na Gorica.
Medicinska oprema je po razpisu MZ neupravicen strosek, v celoti pa jo je placal ZD lvan¢na
Gorica. Po koncani investiciji bo narejen koncni razdelilnik in kon¢ni obracun sredstev med
Obcino Ivancna Gorica in ZD Ivanc¢na Gorica ter Pogodba o prenosu sredstev v upravljanje in
uporabo javnemu zavodu Zdravstveni dom Ivan¢na Gorica v letu 2023.

Indeks neodpisanih neopredmetenih sredstev se je v letu 2022 v primerjavi s predhodnim
letom zmanijsal, ker v letu 2022 nismo vlagali v zdravstveno informacijske sisteme v taki visini
kot je bila obracunana amortizacija. Obracunana amortizacija se je porabila za nakup ostale
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opreme. Vlaganje v zdravstveno informacijski sistem v najvecji meri narekuje ZZZS, kateri
uvaja pomembne spremembe, ki pa se v vecini krijejo na podlagi vzdrzevalne pogodbe.

Indeks neodpisane vrednosti nepremicnin je visji kot v preteklem letu zaradi knjizenja
zaCasnih situacij na investicije v teku v visini 416.414,35 € kot je Ze opredeljeno zgoraj.

Indeks neodpisane vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v
primerjavi s preteklim letom povecal zaradi vecjega vlaganja kot pa je bila obracunana
amortizacija. Sredstva za nakup opreme smo zagotovili s sredstvi amortizacije in
nerazporejenega presezka prihodkov in odhodkov preteklih. Stopnjo odpisanosti opreme in
drugih opredmetenih osnovnih sredstev povecuje drobni inventar, katerega vodimo na tej
postavki in je takoj ob nabavi odpisan v celoti.

V letu 2022 smo v novo opremo investirali 290.667 € in sicer z lastnimi sredstvi.
V letu 2022 smo poleg investiranja v novo opremo investirali tudi v nakup drobnega
inventarja, ki ga vodimo med stalnimi sredstvi, skupaj z opremo v visini 20.853 € in prav tako

z lastnimi sredstvi.

Obracunana amortizacija je znasala 208.977,41 €, katera je bila zmanjsana in prenesena na
vire financiranja v visini 32.216,23 €. Tako je strosek amortizacije v viSini 175.977,41 €.

Drobni inventar, z vrednostjo pod 100 € izkazujemo na izvenbilan¢nih kontih skupine 99. V
letu 2022 smo tako nabavili za 18.715,22 €. Od tega je bilo financirano:

- 18.715,22 € lastna sredstva

V dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanje je bilo investirano za 733.815 €
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev ter drobnega inventarja.

Po dejavnostih pa je bilo investiranje sledece:

- Splosna sluzba = 51.041 €
- Dispanzer za Zene = 266 €
- Fizioterapija = 6.046 €
- Zobozdravstvo =200.746 €
- Laboratorij = 28.881 €
- Uprava = 1.498¢€
- otroski dispanzer = 4124¢€
- Patronaza = 13.800 €
- ZD Ivancna Gorica =427.413 €

Med nepremic¢ninami sta na dan 31.12.2022 zavedeni dve stavbi in sicer v lvancni Gorici in
zemljis€e, na naslovu Cesta Il. Grupe odredov 16, 1295 Ivan¢na Gorica, Stevilka parcele
31/52, katastrska obcina 1820 — Gorenja vas in zgradba na nepremicnini s parcelno Stevilko
31/59 katastrska obcdina 1820 - Gorenja vas. Imamo urejeno zemljisko knjizno
dokumentacijo, ki je kot kopija odloZzena v racunovodski dokumentaciji.
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Vsa oprema in druga opredmetena osnovna sredstva se nahajajo v Zdravstvenem domu
Ivancna Gorica oziroma na ostalih lokacijah, kjer opravljamo dejavnost in ni v finanénem
najemu od drugih pravnih oseb. Na dan 31.12.2022 je 416.414 opreme v pridobivanju.

DolgoroCna sredstva in sredstva v upravljanju so se v primerjavi s predhodnim letom
povecala za 26,45 %. Povecanje je zaradi adaptacije nadstropja in pritlicja, zamenjave in
dokupa opreme v zobozdravstvu in splosnih ambulantah, kjer je tudi najvecje vlaganje v letu
2022.

Popisna komisija je opremo in druga opredmetena osnovna sredstva, ki se ne uporablja vec
ali je bila unicena, izloCila iz uporabe in ob popisu odpisala. Odpisana oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva, ki so bila ob popisu odpisana niso imela sedanje vrednosti.
Skupna vrednost odpisane opreme ob inventuri je bila 9.995,15 €. Zaradi unicenja ali
zamenjave je bilo Ze med letom odpisano za 95.210 € opreme, ki je imela 6.145,71 € sedanje
vrednosti.

Med letom smo odpisali osebni avto, ki je bil karamboliran in je Se imel sedanjo vrednost
6.145,71 €, prodan pa je bil za 5.180 €, nastali so prevrednotovalni poslovni odhodki v visini
965,71 €. Poleg tega smo od zavarovalnice prejeli Skodo v viSini 6.666,10 €. V letu 2022 smo
prodali nekaj opreme, ki je bila v celoti amortizirana in ni imela sedanje vrednosti. Celotno
opremo (3 zobne stole, klima napravo in delovno mizo za zobno tehniko) smo prodali za
7.805,74 €. Popisna komisija je odpisala tudi 3.132,83 € drobnega inventarja, ki je Ze ob
nabavi v celoti odpisan.

2. Kratkoroc¢na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve, to so:

denarna sredstva v blagajni in takoj unovdljive vrednostnice
dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah
kratkorocne terjatve do kupcev

dani predujmi in varscine

kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
kratkoroCne financne nalozbe

kratkorocne terjatve iz financiranja

druge kratkorocCne terjatve

neplacani odhodki

aktivne €asovne razmejitve

el T ' o S o B « -3
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Tabela 3: Pregled vrst kratkorocnih sredstev in aktivnih casovnih razmejitev za
leto 2022 ter primerjava s predhodnim letom (v € brez centov)

Vrednost po Vrednost po
Vrste kratkoroénih sredstev in aktivnih stanju stanju

c¢asovnih razmejitev tekocéega predhodnega e f2hes
leta leta
1 2 3 4=2:3 x 100
Denarna srep_;tva \% blagajhi in takoj 507 75 704,17
unovéljive vrednotnice
Denarna sredstva na racunih 1.026.751 1.356.441 75,69
KratkoroCne terjatve do kupcev 57.320 47.624 120,36
Kratkoro€no dani predujmi - - -
Kratkorocne terjatve do neposrednih
uporabnikov proracuna drzave 90.383 59.074 153,00
Kratkoro€ne terjatve do neposrednih i i i
uporabnikov prorac¢una obcine
KratkoroCne terjatve do posrednih
uporabnikov proracuna drzave 185 123 150,41
Kratkorocne terjatve do posrednih
uporabnikov proracuna obgine 34.534 29.355 117,64
Kratkoro€ne finanéne nalozbe - - -
Kratkoro€ne terjatve iz financiranja - - -
Druge kratkoro&ne terjatve 15.943 14.694 108,50
Aktivne ¢asovne razmejitve - 8.457 -
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA 1.225.623 1.515.840 80,85

Denarna sredstva v blagajni so po stanju na dan 31.12.2022 v skladu s sklepom o
blagajniskem maksimumu.

Denarna sredstva na racunih so sredstva na podracunu na dan 31.12.2022 in znasajo:
- 1.026.751,08 € je stanje na podracunu, odprtem pri UJP Ljubljana
Deviznih sredstev na dan 31.12.2022 nimamo.

Denarna sredstva na racunih so se zmanjsala, predvsem zaradi investicij v stavbo in opremo.
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Kratkoroéne terjatve do kupcev so vse do domacih kupcev, zapadlih terjatev na dan
31.12.2021 je 326,35 €. Ostale zapadejo v placilo v letu 2023. Terjatve so usklajene.
Popravkov vrednosti terjatev nimamo oblikovanih niti ne dvomljivih in spornih terjatev.

Najvecje terjatve so do: Vzajemne d.v.z in sicer kar 46 % (26.106,81 €), sledijo terjatve do
Triglav, zdravstvene zavarovalnice, ki predstavlja 35 % vseh terjatev (20.257,39 €) ter
Generali d.d., ki predstavlja 16 % (9.272,67 €) vseh terjatev do kupcev. Vse navedene
terjatve so iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja in zapadejo v placilo v letu
2023.

Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drZave so izkazane v visini
90.383,43 € in ni zapadlih terjatev. Izkazane terjatve so do ZZZS v viSini 86.188,35 €,
Ministerstva za zdravje v visini 2.773,58 €, Ministrstva za finance za 1.384,58 € ter Urada
vlade RS za oskrbo in integracijo migrantov v visini 36,92 €. V placilo zapadejo v letu 2023.

Terjatev do ZZZS izhaja iz izstavljenih racunov za opravljene zdravstvene storitve v decembru
2022. Terjatev do Ministrstva za zdravje je iz naslova refundacije 20 % dodatka za
specializante ter mrliskih ogledov. Terjatev Ministrstva za finance pa je iz naslova obresti.

Kratkoroc¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obcine niso izkazane. Mrliske
oglede zaracunavamo Ministrstvu za zdravje na podlagi Zakona o financ¢ni razbremenitvi
obcin.

Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drZave so izkazane v visini 184,47
€ in zapadejo v platilo v letu 2023. Nedina terjatev je do Bolnidnice za otroke Sentvid pri
Sticni.

Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov proraCuna obline so izkazane v viSini
34.533,90 € in ni zapadlih na dan 31.12.2022. Edina terjatev je do ZD Grosuplje. Terjatev je
za dezurno sluzbo in NMP za mesec december 2022, poracun dezurne sluzbe in NMP po
kon¢nem obracdunu z ZZZS za leto 2022, laboratorijske storitve v decembru 2022 in
zaracunan material, ki ga skupaj uporabljamo v dezurni sluzbi.

Med kratkorocénimi finan¢nimi nalozbami ne izkazujemo stanja.
Kratkorocnih terjatev iz financiranja nimamo.

Druge kratkoroc¢ne terjatve so terjatve za refundacije boleznin za mesec december 2022 v
visini 14.908,98 €. Vse terjatve zapadejo v letu 2023.

Aktivnih ¢asovnih razmejitve v letu 2022 nimamo.
Vse kratkorocne terjatve do kupcev in uporabnikov EKN predstavljajo 3,54 % celotnega
prihodka. V primerjavi s preteklim letom so se kratkorocne terjatve do kupcev in

uporabnikov EKN povecale za 34 %, glavni vzrok je v visji terjatvi do ZZZS kot preteklo leto in
visjim terjatvam za PZZ.
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3. Zaloge

Zdravstveni dom Ivanc¢na Gorica nima zalog. Material naro¢amo po stroskovnih mestih in gre
takoj v uporabo.

2.2. Obveznosti do virov sredstev
Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razélenjena na:

1. kratkoroéne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve, to so:

kratkorocne obveznosti za predujme in varscine

kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih

kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev

druge kratkorocCne obveznosti iz poslovanja

kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
kratkoro¢ne obveznosti do financerjev

kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja

neplacani prihodki

pasivne ¢asovne razmejitve.

TSm0 o0 T

Tabela 4: Pregled kratkoroc¢nih obveznosti in pasivnih €asovnih razmejitev po vrstah za
leto 2022 ter primerjava s predhodnim letom (v € brez centov)

Vrednost po Vrednost po

Vrste kratkoroénih obveznosti in ivnih ; M nj
stk gazﬁvnir??a:me})if;v pes stan]ukt:tzla(ocega pre:::ui:ega Indeks

leta
1 2 3 4=3:2 x 100
Kratkoro€ne obveznosti za predujme in vars€ine - - -
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 272.582 213.762 127,52
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 145.753 121.436 120,02
Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 55.221 57.688 95,72
Kratk.obv. do nepos.upor.pror.drzave 168 87.323 0,19
Kratk.obv. do nepos.upor.pror.obcine 259 - -
Kratk.obv. do posr.upor. pror.drzave 23.098 34.830 66,32
Kratk.obv. do posr.upor.pror.obcine 9.844 9.844 100,00

Kratk.obv. do financerjev -

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja - -
Pasivne Casovne razmejitve - -
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 506.925 524.883 96,58

Kratkoro¢nih obveznosti za predujme v letu 2022 ne izkazujemo, sicer so pa za prejeta
predplacila pacientov, kateri imajo narocene drage proteticne storitve.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih so iz naslova pla¢ in nadomestil plac, povracila
stroskov prevoza na delo in prehrane za mesec december 2022, katere so visje v primerjavi s
predhodnim letom za 27,52 %. Vzrokov za povecanje je vec: Stevilo delavcev iz ur se je
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povecalo iz 82 na 86. V letu 2022 je 17 zaposlenih izpolnilo pogoje za napredovanje in je
napredovalo v decembru 2022. Pri pla¢ah za december 2022 je dodatek za posebne
obremenitve, izpla¢an na podlagi Uredbe o doloditvi viSine dodatka za povecan obseg dela za
posebne obremenitve, Ur.l.RS, $t. 142/2022, izkazan v viSini 21.547,39 € bruto, place so v
primerjavi z decembrom 2021 visje tudi zaradi dviga vrednosti placnih razredov za 4,5 % s
01.10.2022. Obveznost je bila v celoti poravnana v januarju 2023, ob zapadlosti.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2022 znasajo 145.753 €. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo ob roku zapadlosti oz. v dogovorjenih placilnih rokih. Zapadlih
obveznosti do dobaviteljev nimamo. Obveznosti do dobaviteljev so se povecale zaradi visjih
stroskov materiala in storitev. NajviSja obveznosti je do dobavitelja zdravstvenega materiala,
Sanolabor d.d., v viSini 27.174,20 € in predstavlja 18,64 % vseh obveznosti do dobaviteljev.

Druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja so sestavljene iz prispevkov na place ter
podjemne pogodbe in na dan 31.12.2022 znasajo 55.221 €. Vse obveznosti so bile poravnane
v januarju 2023. Obveznosti so v primerjavi s preteklim letom nizZje zaradi nizjih stroSkov
podjemnih pogodb v primerjavi zdecembrom 2021.

Druge kratkoro¢ne obveznosti se nanasajo na:

Konto Naziv konta 2022 2021 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 40.235,52 | 34.756,34 | 115,76
234 Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja | 14.985,79 | 22.931,76 | 65,35
23 SKUPAJ 55.221,31 | 57.688,10 | 95,72

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2022
znasajo 33.369,01 €.

Konto Naziv konta 2022 2021 Indeks
240 Kratkorane obv<vaznost| ) do neposrednih 168,22 | 87.32335 i
uporabnikov proracuna drzave
241 Kratkorocne obveznosti do neposrednih
: " .. 259,13 - -
uporabnikov proracuna obcine
242 Kratkorane ob\ieznostlv do posrednih 23.097,70 | 34.830,25 | 66,32
uporabnikov proracuna drzave
243 Kratkorqcne ob\ieznostlv. do posrednih 9.843,96 9.843,70 | 100,00
uporabnikov proracuna obcine
24 SKUPAJ 33.369,01 | 131.997,30 | 25,28

Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna drzave so izkazana v viSini
168,22 €. To so obveznosti do UJP Ljubljana za provizijo in Ministrstva za javno upravo.

Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna obcine so izkazane v visini

259,13 € in sicer do Obcine Ivancna Gorica, ki nam zaracuna najemnino za uporabo
telovadnic.
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Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave, v viSini 23.097,70 € in
zapadejo v placilo v letu 2023. V primerjavi z letom 2021 gre za zmanjsanje obveznosti, ker
so bili v letu 2021 visji stroski za mikrobioloSke preiskave za brise COVID-19, v letu 2022 pa
teh stroSkov ni med obveznostmi. Obveznost do InStituta za mikrobiologijo je 8.400 € nizja in
znaSa 10.755,46 € in predstavlja 46,65 % vseh obveznosti do posrednih uporabnikov
proracuna drZave. Ostale vecje obveznosti so do:

- UKC Ljubljana v visini 6.896,59 € in predstavljajo 29,86 % vseh obveznosti do
posrednih prorac¢unskih uporabnikov drzave

- Zavoda RS za transfuzijsko medicino v viSini 2.895,77 € in predstavljajo 12,54 %
vseh obveznosti do posrednih proracunskih uporabnikov drzave

- NUWZ v visini 1.683,24 € in predstavlja 7,29 % vseh obveznosti do posrednih
proracunskih uporabnikov drzave

Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna obcine so v visini 9.843,96 €.
Vse izkazane obveznosti zapadejo v placilo v letu 2023 in so enake kot preteklo leto. Najvisja
obveznost je do Lekarne Ljubljana, v viSini 6.381,36 € in predstavlja 64,83 % vseh obveznosti
do posrednih proracunskih uporabnikov obcin. Vecja obveznost je Se do ZD Grosuplje in sicer
3.429,30 €, kar predstavlja 35 % vseh obveznosti do posrednih proracunskih uporabnikov
obcin.

Kratkorocnih obveznosti do financerjev, kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja nismo imeli.
Pasivne ¢asovne razmejitve v letu 2022 niso izkazane.

2. Lastni viri in dolgoroc¢ne obveznosti so:

Q

dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

b. dolgorocne rezervacije

c. sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti,
za neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva

d. dolgorocne finanéne obveznosti
druge dolgoroéne obveznosti

f. obveznosti za neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna
sredstva, prejeta v upravljanje in obveznosti za dolgoroc¢ne finanéne nalozbe

g. poslovniizid — presezek prihodkov nad odhodki
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Tabela 5: Pregled lastnih virov in dolgoroc¢nih obveznosti po vrstah za leto 2022 ter
primerjava s predhodnim letom (v € brez centov)

Vrednost po Vrednost po

Vrste kratkoroénih obveznosti in pasivnih ; M stanju

c¢asovnih razmejitev stanjulgila(ocega predhodnega Iiiefel s
leta
1 2 3 4=3:2x 100
Dolgoroc€ne pasivne ¢asovne razmejitve 54.932 64.589 85,05
Dolgorocne rezervacije
Obveznosti za neopredmetena dolgoro¢na
sredst\{a in opredm.ete_na} osnovna srgdstva, 5 070.623 5 020.880 102,46
prejeta v upravljanje in obveznosti za
dolgorocne finanéne nalozbe

Poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki 1.081.761 873.530 123,84
SKUPAJ 3.207.316 2.958.999 108,39

Med dolgoro¢nimi obveznostmi izkazujemo stanje samo na kontih skupine 92 in 98 in sicer
za sredstva prejeta v upravljanje Obcine Ivancna Gorica in poslovni izid, med dolgoroc¢nimi
pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami pa so izkazana prejeta donatorska sredstva za osnovna
sredstva, ki se zmanjSujejo z obracunano amortizacijo in so naslednja:

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 64.589,55
Nove nabave-prenosni UZ 4.623,80
Amortizacija 2022 14.282,18
Stanje na dan 31.12.2021 54.931,17

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva.

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan
31.12.2022 znasajo 2.070.622,82 €. Spremembe so bile naslednje:
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OBCINA IVANCNA GORICA
Sokolska ulica 8, 1295 IVANCNA GORICA

Datum:
PRORACUNSKI UPORABNIK OBCINE IVANCNA GORICA
ZDRAVSTVENI DOM IVANCNA GORICA

GIBANJE DOLGOROCNIH SREDSTEV IN SREDSTEV V UPRAVLJANJU

V LETU 2022
OSNOVNA SREDSTVA NABAVNA POPRAVEK SEDANJA
PO SKUPINAH VREDNOST VREDNOSTI VREDNOST

1. NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

STANJE 1.1.2022 124.992,26 102.904,99 22.087,27
nabava v letu 2022 (iz sredstev Ob&ine) 6.980,40 6.980,40
odpisi v letu 2022 0,00

amortizacija 2022 10.087,00 -10.087,00
STANJE 31.12.2022 131.972,66 112.991,99 18.980,67
2. ZEMLJISCA 51.545,70 51.545,70
STANJE 31.12.2022 51.545,70 0,00 51.545,70
3. ZGRADBE

STANJE 1.1.2022 2.418.436,92 838.461,92 1.579.975,00
nabava v letu 2022 (iz sredstev Obcine)

nabava v letu 2022 (iz lastna sredstva) 416.414,35 416.414,35
odpisi v letu 2022

amortizacija 2022 72.553,08 -72.553,08
STANJE 31.12.2022 2.834.851,27 911.015,00 1.923.836,27
4. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA - OPREMA

STANJE 1.1.2022 1.247.126,09 932.691,69 314.434,40
nabava v letu 2022 (iz sredstev Obcine) 0,00
nabava v letu 2022(lastna sredstva) 290.667,46 290.667,46
odpisi v letu 2022 -105.205,15 -99.059,44 -6.145,71
amortizacija 2022 104.700,69 -104.700,69
STANJE 31.12.2022 1.432.588,40 938.332,94 494.255,46
5. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA - DI, KNJIGE

STANJE 1.1.2022 187.982,61 187.982,61

nabava v letu 2022 (iz sredstev Obcine)

nabava v letu 2022 (iz lastnih sredstev) 20.852,85 20.852,85

odpisi v letu 2022 -7.847,52 -7.847,52

amortizacija 2022

STANJE 31.12.2022 200.987,94 200.987,94 0,00
| SKUPAJ VSA SREDSTVA 31.12.2022 4.651.945,97 2.163.327,87 2.488.618,10

saldo 110011 417.995,28

KONCNA USKLADITEV OBVEZNOSTI ZA SREDSTVA,

PREJETA V UPRAVLJANJE NA DAN 31.12.2022

I - konto 980 |
Stanje na dan 01.01.2022 2.020.880,12
nabava v letu 2022 (iz sredstev Obcine) 0,00
nabava v letu 2022 (iz lastnih sredstev) 0,00
- zmanj$anje-amortizacija 17.934,05
+ presezek za pokrivanje amortizacije 67.676,75
|Stanie na dan 31.12.2022 2.070.622, 82|
I - konto 985 |
Stanje dan 01.01.2022 873.530,49
- zmanj$anje 67.676,75
+ povecanije za presezek prih.nad odh., ustvar.v 2022 275.907,65
[Stanje na dan 31.12.2022 1.081.761,39]
[I + Il. SKUPAJ na dan 31.12.2022 3.152.384,21|

neporabliena AM
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Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so za 417.995,28
€ niZji od stanja sredstev v upravljanju. Celotna razlika predstavlja neporabljena amortizacija
preteklih let.

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje so se v letu 2022 povecala, za sredstva
amortizacije, katere smo v letu 2021 prevec¢ zmanjsali. Amortizacija je bila priznana v ceni
storitve in knjizena v breme obveznosti za sredstva prejetih v upravljanje v visini 67.676,75 €.
Za ta znesek je bil zmanjSan presezek prihodkov nad odhodki in poveCane obveznosti za
sredstva prejeta v upravljanje. Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje so se v letu 2022
tudi zmanjsala in sicer za razliko med obracunano amortizacijo in amortizacijo priznano v
cenah zdravstvenih storitev, to je za 17.934,05. Sredstva prejeta v upravljanje nismo
zmanjsali za del amortizacije, ki je bil zajet v ceni zdravstvenih storitev.

Zmanjsali smo amortizacijo v breme vira (980) v znesku 17.934,05 €.

Terjatve in obveznosti so usklajene z ustanoviteljem na podlagi 37. ¢lena Zakona o
racunovodstvu in sicer na podlagi izpisa odprtih postavk ter izpisa stanja terjatev za sredstva
dana v upravljanje.

Konti skupine 985 — presezek prihodkov nad odhodki

Poslovni izid — presezek prihodkov nad odhodki se je v letu 2022 povecal za 275.907,65 €, ker
smo poslovno leto 2022 zakljucili s presezkom prihodkov nad odhodki. Pojasnitev
poslovnega izida je natancnejSe opredeljena v nadaljevanju in sicer pri pojasnilih k izkazu
prihodkov in odhodkov.

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 873.530,49
Presezek odhodkov obracunskega obdobja 275.907,65
Prenos na obvez.za sredstva v upravljanju -67.676,75
Stanje na dan 31.12.2021 1.081.761,39

Tabela 6: Primerjava sredstev in obveznosti do njihovih virov (v € brez centov)
Sestava
Obveznosti Obveznosti
Sredstva stanje do virov stanje sredstev do virov
sredstev sredstev
1 2 3 4 5 6
Obveznosti
2.488.618 “2 ?rfds“’a 3.207.316 67,00 86,35
Dolgoro¢na sredstva in preje Ié.l V.
sredstva v upravljanju upravijanye
5 1205623 Kratkorocne 506.925 33,00 13,65
Kratkoroéna sredstva obveznosti
SKUPAJ 3.714.241 3.714.241 100,00 100,00
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3. POJASNIKLA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN
ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov vsebuje podatke o prihodkih in odhodkih v obracunskem
obdobiju, ki je enak koledarskemu letu 2022 in v predhodnem obrac¢unskem obdobiju, izkaz
prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti pa prihodke in odhodke, ki se nanasajo na
izvajanje javne sluzbe in dejavnosti prodaje na trgu (odslej trzne dejavnosti).

Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov je upostevano nacelo poslovnega dogodka. Prihodki
so razclenjeni v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi in enotnim kontnim nacrtom
za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Med prihodki in odhodki
so izkazani zneski, ki so nastali kot poslovni dogodki od 01. januarja 2022 do 31. decembra
2022.

3.1. Prihodki
Prihodki so raz€lenjeni na:

poslovne prihodke
financne prihodke
druge prihodke in
prevrednotovalne poslovne prihodke

o 0 oTw

Prihodki so sestavljeni iz proracunskih ali neproracunskih virov.

Tabela 7: Sestava prihodkov po vrstah v letu 2022

Prihodki tekoCega

Vrste prihodkov obradunskega sestava prihodkov
obdobja
1 2 3

Poslovni prihodki 5.136.476 99,60
Financni prihodki 4.034 0,08
Drugi prihodki 8.305 0,16
Prevredpotpvaln? 7.806 0.16
poslovni prinodki

SKUPAJ 5.156.621 100,00

82




Zdravstveni dom Ivanc¢na Gorica - LETNO POROCILO ZA LETO 2022

Tabela 8: Primerjava prihodkov v letu 2022 s tistimi v predhodnem letu (v € brez
centov)
, , Prihodki
Vrste prihodkov tekgégggil(:eta predTodnega Indeks
eta
1 2 3 4 = 3:2x100
Poslovni prihodki 5.136.476 5.272.707 97,42
Finan&ni prihodki 4.034 3.027 133,27
Izredni prihodki 8.305 15.046 55,20
Prevrednotovalni prihodki 7.806 50 -
SKUPAJ 5.156.621 5.290.830 97,46

Tabela 9: Prihodki po vrstah dejavnosti v letu 2022 (v € brez centov)

Prihodki iz ; Co
Vrste prihodkov opravljanja javne Pr'go.dk' e
Alsie ejavnosti
1 2 3
Poslovni prihodki 4.985.071 151.405
Finanéni prihodki 4.034 -
Drugi prihodki 8.305 -
Prevrednotovalni prihodki 7.806 -
SKUPAJ 5.005.216 151.405

Najvedji delez prihodkov predstavljajo poslovni prihodki in sicer iz naslova opravljanja javne
zdravstvene sluzbe. V letu 2022 so med drugimi prihodki izkazana sredstva, ki smo jih prejeli
od zavarovalnice Triglav za nadomestilo Skode poskodovanega (karamboliranega) vozila,
prav tako so nam na dveh avtomobilih pokradli katalizatorje za katere smo od zavarovalnice

dobili povrnjeno skodo.

Zaradi prodaje osebnega avtomobila, ki se je uporabljal v patronazni sluzbi in medicinske
opreme je nastalo tudi 7.806 € prevrednotovalnih prihodkov.

Celotni prihodki so se v letu 2022 v primerjavi s predhodnim letom nizji za 2,54 % in za 5,94
% visji od nacrtovanih.
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3.1.1. Poslovni prihodki

Tabela 10: Sestava poslovnih prihodkov v letu 2022 (v € brez centov)

Poslovni prihodki

T o tekocega Sestava poslovnih

Vrste poslovnih prihodkov obradunskega prihodkov

obdobja
1 2 3
Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja 4.223.995 82,24
Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega

zavarovanja 519.947 10,12
Prihodki iz trzne dejavnosti 151.405 2,95
Prihodki od pripravnikov in specializacij 149.670 2,91
Ostali prihodki iz opravljanja javne sluzbe 91.458 1,78
SKUPAJ 5.136.476 100,00

Najvedji delez poslovnih prihodkov v letu 2022 predstavljajo tako kot vsako leto prihodki iz
obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki nastanejo na podlagi pogodbe, sklenjene med
Zdravstvenim domom Ivan¢na Gorica in ZZZS in prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja. To so tudi prihodki glavne dejavnosti zavoda.

V letu 2022 je so ostali prihodkih iz opravljanja javne sluzbe nizji kot pretekli dve leti, ko so
bili med temi prihodki bila sredstva iz proracuna, na podlagi Zakonov o interventnih ukrepih
za omejitev in odpravo posledic epidemije COVID-19. V leto 2022 je med temi prihodki
dodatkov COVID in OVO opreme le 4.658,67 €, prihodki od najemnin in mrliskih ogledov, v
skupni vrednosti 6.865,89 €, prihodki iz naslova refundacij plac, ki smo jih v vecini prejeli s
strani ZZZS ali MZ za izplacilo dodatkov za posebne obremenitve v letu 2022 pa so znasali
79.933,69 £.

Tabela 11: Primerjava poslovnih prihodkov v letu 2022 s tistimi v predhodnem letu (v €
brez centov)

Poslovni prihodki  Poslovni prihodki

Vrste poslovnih prihodkov tekoGega leta  predhodnega leta Indeks
1 2 3 4 = 3:2x100
Prihodki iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja 4.223.995 3.812.626 110,79
Prihodki iz prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja 519.947 496.207 104,78
Prihodki iz trzne dejavnosti 151.405 241.650 62,65
FAliEekd ) il e I 149.670 117.505 127,37
specializacij
Ostali prihodki |zvopravljan]a javne 91.458 604.719 1512
sluzbe
SKUPAJ 5.136.476 5.272.707 97,42
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Poslovni prihodki tekocega leta so se v primerjavi s predhodnim letom najbolj zvisali iz
naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja. Dvig prihodka iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja je predvsem zaradi povecanja programov na fizioterapiji, sploSnih ambulantah
in zobozdravstvu za odrasle. Pomemben vpliv pa ima tudi placilo storitev po realizaciji.

Tabela 12: Prihodki iz OZZ v letu 2022 in 2021 po dejavnostih (kon¢ni obracun ZZZS)

Povecanje

Dejavnost 2022 2021 prihodka v

letu 2022
Splosne in referenc¢ne ambulante 1.417.039 949.418 467.621
Antikoagulacijska ambulanta 24.380 22.646 1.734
Dispanzer za Zene 207.666 195.939 11.727
Otroski in Solski dispanzer 665.257 489.611 175.646
CKz 306.010 154.164 151.846
Ortodontija 176.511 165.112 11.399
Zobozdravstvo za odrasle 227.631 229.338 -1.707
Mladinsko zobozdravstvo 377.774 343.345 34.429
Fizioterapija 93.200 66.194 27.006
Patronazna sluzba in nega na domu 338.462 276.001 62.461
Skupaj 3.833.930 2.891.768 942.162

Razlika 390.065 € do vseh prihodkov iz obveznega zdravstvenega zavarovanja pa je prihodek
298.733 € za izvajanje dezurne sluzbe in NMP, 91.331 € pa so prihodki iz naslova cepljenja
proti COVID in gripi ter hitrih testov na COVID.

Vzrokov za visje prihodke iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja je vec. Cene
zdravstvenih storitev so se v povprecju dvignile slabih 10 % na vseh dejavnostih. Placana je
bila celotna opravljena realizacija in pridobili smo nove programe. Vse to je v letu 2022
vplivalo na dvig prihodka. Prihodki iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja pa bi bili
Se visji v kolikor ne bi bilo ovirano izvajanje zobozdravstvene dejavnosti zaradi adaptacije.

Med poslovnimi prihodki je vecina prihodkov viSja od nacrtovanih. Izjema so prihodki iz
naslova PZZ, ki so nizji zaradi nizje realizacije v zobozdravstvu za odrasle ter nizji prihodki iz
trzne dejavnosti, ki so prav tako nizji od nacrtovanih zaradi izpada realizacije v zobozdravstvu
za odrasle. Vzrok pa je v adaptaciji prostorov, kot je to Ze veckrat omenjeno.

Med ostalimi prihodki iz opravljanje javne sluzbe v tekoem letu so zajeti prihodki od
mrliskih ogledov, najemnina, prihodki od refundacij pla¢ zdravnikov, ki opravljajo dezurno
sluzno za ZD Grosuplje in so obcutno nizji kot preteklo leto, ko so se izplacevali dodatki
COVID-19 na podlagi interventnih zakonov in so bili refundirani s strani proracuna drzave.

Prihodki iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja so visji v primerjavi s preteklim
letom za 4,78 % in nizji od nacrtovanih za 1,11 %. Najvecji vpliv na prihodke iz prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja ima prav tako dvig cen zdravstvenih storitev in visja realizacija,
zaradi niZje realizacije v zobozdravstvu za odrasle od nacrtovane pa ni dosezen nacrtovan
prihodek.
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Prihodki iz trzne dejavnosti so bili ustvarjeni z nadstandardnimi zdravstvenimi storitvami kot
poslovni prihodki in predstavljajo v letoSnjem letu le 2,94 %, v lanskem letu je bil delez
prihodkov na trgu 4,57 % celotnih prihodkov, v letu 2020 pa bil delezZ trzne dejavnosti 3,18 %
celotnih prihodkov. Prihodek iz naslova trzne dejavnosti je v primerjavi s preteklim letom
nizji za 37,35 % 0z. 90.245 € in 22,755 % oz. 44.595 € niZji od nacrtovanega. Prihodek na trgu
ustvarimo veéinoma s samoplacniskimi storitvami in sicer kar 92 %, razlika pa so fakturirane
storitev in iz naslova samoplacniskega cepljenja, katerega je bilo v letu 2022 manj kot
pretekla leta. Odstopanje glede na leto 2021 je zato, ker se je v letu 2021 zobozdravstvena
dejavnost izvajala celo leto in tudi realizacija zdravstvenih storitev je bila opravljena, v
letoSnjem letu pa so zobozdravstveni timi vec kot 4 mesece delali polovi¢ni obseg, dejavnost
se zaradi adaptacije sploh ni izvajala v zdravstvenem domu temvec na lokacijah in najeti
ambulanti. Poleg tega so se v letu 2021 opravljali samoplacniski testi HAGT od katerih je
nastal prihodek v visini 40.300 €, katerega v letoSnjem letu ni bilo oz. je zanemarljiv.

Drugi prihodki so nizji predvsem zato, ker so v letu 2021 med njimi izkazana sredstva prejeta
na podlagi interventnih Zakonov o zacasnih ukrepih za omejitev in odpravo posledic
epidemije COVID-19, v letu 2022 pa teh sredstev ni bilo oz. so bili bistveno nizji. Med drugimi
prihodki je tudi najemnina za opremljeno zobno ambulanto, ki jo oddajamo ustni
higienicarki.

3.1.2. Financni prihodki

Tabela 12:  Primerjava financnih prihodkov v letu 2022 s tistimi v predhodnem letu (v €
brez centov)

Financni
. - . Finanéni prihodki prihodki
Vrste finan€nih prihodkov tekocega leta predhodnega Indeks
leta
1 2 3 4 = 3:2x100
Prihodek od zamudnih obresti - 3.027 -
Prihodki od sredstev na vpogled 4.035 - -
Obresti od depozitov - - -
SKUPAJ 4.035 3.027 -

Finan¢ni prihodki v letu 2022 so iz naslova obresti na zakladniskem racunu, ki ga imamo
odprtega pri UJP Ljubljana. Prostih denarnih sredstev nimamo vezanih, ampak so na
podracunu zavoda.

3.1.3. Drugi prihodki

V letu 2022 so drugi prihodki visji kot v preteklem letu. V preteklem letu je bilo nakazilo s
strani ZZZS za leto 2017 in sicer za razliko, ki je nastala v ceni zdravstvenih storitev, Ce bi se
upostevala sprememba cen zaradi povisanja plac¢ v letu 2017 (odprava pla¢nih nesorazmerij).
Zdravstveni dom je vloZil zahtevek za 38.020,31 €, ZZZS pa je izracunal in placal razliko
15.046,01 € ter na ta znesek tudi zamudne obresti v viSini 3.028 €. Zdravstveni dom se je s
poravnavo strinjal. V letu 2022 pa so drugi prihodki nastali zaradi prejete odSkodnine s strani
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Zavarovalnice Triglav d.d. za povracilo nastale Skode na avtomobilih v visini 7.664,53 €,
poleg tega pa smo prejeli tudi 640 € namenskih donacij za izobraZzevanje zaposlenih.

3.1.4. Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2022 nastali v visini 7.805,74 € zaradi prodaje
osebnega avtomobila in opreme, katero smo zaradi dotrajanosti zamenjali z novo.

3.2. Odhodki

Odhodki so raz€lenjeni na:

Poslovne odhodke

Finan¢ne odhodke

Druge odhodke

Prevrednotovalne poslovne odhodke

Q0 T o

Tabela 13:  Sestava odhodkov po vrstah v letu 2022 (v € brez centov)

Odhodki tekocega

Vrste odhodkov obracdunskega sestava odhodkov
obdobja
1 2 3

Poslovni odhodki 4.872.170 99,89
Finanéni odhodki 6 0,00
Drugi odhodki 4.568 0,09
Prevrednotovalni poslovni
odhodki 966 0,02
SKUPAJ 4.877.711 100,00

Tabela 14:  Primerjava odhodkov v letu 2022 s tistimi v predhodnem letu (v € brez

centov)
. Odhodki
Odhodki
Vrste odhodkov tekogega leta predl;;:nega Indeks
1 2 3  4=23:2x100

Poslovni odhodki 4.872.170 4.922.172 98,90
Finanéni odhodki 6 - -
Drugi odhodki 4 568 2.981 158,24
Prevrednotovalni poslovni
odhodki 966 972 99,38
SKUPAJ 4.877.711 4.926.125 99,02
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Tabela 15:  Odhodki po vrstah dejavnosti v letu 2022 (v € brez centov)

Vrste odhodkov Odhodki iz opravljanja Odhodki iz trzne

javne sluzbe dejavnosti

1 2 3
Poslovni odhodki 4.728.929 143.242
Finan¢ni odhodki 6 -
Drugi odhodki 4.434 134
Prevrednotovalni poslovni
odhodki 937 29
SKUPAJ 4.734.306 143.405

V letu 2022 predstavljajo poslovni odhodki 99,89 % celotnih odhodkov. V primerjavi s
predhodnim letom so se celotni odhodki zmanjsali za 0,98 %, so visji za 0,3 % od nacrtovanih.
Prav tako poslovni odhodki. Odhodke smo delili na javno sluzbo in trzno dejavnost in sicer v
enakem razmerju kot so nastali prihodki iz naslova trzne dejavnosti, to je 2,94 %.

3.2.1. Poslovni odhodki

Poslovni odhodki zajemajo:
- stroSke materiala
- strosSke storitev
- amortizacijo
- rezervacije
- stroSke dela
- davek od dobicka
- druge stroske in
- stroSke prodanih zalog

Stroski rezervacij in stroski prodanih zalog niso nastali zato v naslednjih tabelah niso zajeti.

Tabela 16:  Sestava poslovnih odhodkov po vrstah v letu 2022 (v € brez centov)

Poslovni odhodki

Vrste poslovnih odhodkov tekoéega obracdunskega SRS PRl

obdobja odhodkov
1 2 3
Stroski materiala 549.757 11,28
Stroski storitev 783.706 16,09
Amortizacija 175.977 3,61
Stroski dela 3.362.730 69,02
Drugi stroski -
SKUPAJ 4.872.170 100,00
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Tabela17:  Primerjava poslovnih odhodkov v letu 2022 s tistimi v predhodnem obdobju
(v € brez centov)

Poslovni Poslovnih
Vrste poslovnih odhodkov odhodki pr: ddhh:ddnk;ga Indeks
tekocega leta leta
1 2 3 4 =3:2"100
Stroski materiala 549.757 555.092 99,04
Stroski storitev 783.706 905.993 86,50
Amortizacija 175.977 104.665 168,13
Stroski dela 3.362.730 3.356.421 100,19
SKUPAJ 4.872.170 4.922.171 98,98

Tabela 18: Poslovni odhodki po vrstah dejavnosti v letu 2022 (v € brez centov)

Poslovni odhodki iz

Vrste poslovnih odhodkov  opravljanja javne Fesieir eelnaeld

iz trzne dejavnosti

sluzbe Skupaj
1 2 3 4
Stroski materiala 533.595 16.162 549.757
Stroski storitev 760.665 23.041 783.706
Amortizacija 170.804 5.174 175.977
Stroski dela 3.263.865 98.865 3.362.730
SKUPAJ 4.728.929 143.242 4.872.171

Stroski materiala

Stroski materiala se oblikujejo takoj ob nabavi, najvecja postavka pa je nabava zdravstvenega
materiala. Stroski materiala so znasali 549.757 € in so v primerjavi s preteklim letom nizji za
0,96 % 0z. 5.334 € in 10,35 % 0z. 63.493 € nizji od nacrtovanih. Za leto 2022 smo nacrtovali
povecanje stroskov materiala za 10 % vendar nacrtovanje povecanja ni bilo potrebno. Stroski
materiala so bili niZji kot preteklo leto. Stroski razkuzil, obvezilnega materiala, laboratorijskih
reagentov in testov ter medicinskega potrosnega materiala so bili nizji kot preteklo leto,
povecanje je bilo le zobozdravstvenega in laboratorijskega materiala. Zdravstveni material
skupaj je bil 11 % nizji kot preteklo leto in tudi niZji za 16% od nacrtovanega. Nezdravstveni
material pa je bil visji kot preteklo leto za 42 % in tudi visji od na¢rtovanega za 8 %.

Do vecjega odstopanja stroskov materiala je prislo predvsem pri ne zdravstvenem materialu
na naslednjih postavkah:

- Stroski porabljene energije so visji za 30.530 € 0z. 66,23 % od preteklega leta in vis;ji
od nacrtovanih za 1,609 € oz. 2,3 %. StroSek goriva se je povecal za 3.000 €,
elektri¢na energija se je povecala za 14.000 €, , strosek kurilnega olja pa za 12.000
€. Dvig cen energentov smo za leto 2022 nacrtovali vendar za 10.000 € prenizko.

- Pisarniski material se je povecal za 3.000 € oz. 18 % v primerjavi s preteklim letom.
Povecanje je bilo nacrtovano vendar za 1.700 € nizje. Dvig je predvsem zaradi
vecjega Stevila Stampiljk.

89




Zdravstveni dom Ivanc¢na Gorica - LETNO POROCILO ZA LETO 2022

- Ostali nezdravstveni material se je v primerjavi s preteklim letom povecal za slabih
11.000 € in je visji od nacrtovanega za 7.000 € oz. 15 %. Celotno povecanje je na
odpisu drobnega inventarja, saj smo zaradi novih ambulant nabavljali nov
inStrumentarij, katerega vodimo na izvenbilasnénem kontu 990.

- Stroski razkuzil so se znizali za 7.000 € in so nizji od nacrtovanih, saj je poraba padla,
predvsem zaradi manjSega razkuzevanja pacientov ob vstopu v ZD.

- Stroski obvezilnega materiala so se zvisali v primerjavi s preteklim letom za 4.200 €
oziroma 12 %, so pa tudi niZji od nacrtovanih za 15 % oziroma 5.300 €.

- Ostali medicinski material je nizji v primerjavi s preteklim letom za 32 % oziroma
28.700 € in niZji od nacrtovanega za 34 % oziroma 31.000 €. Vzrok je v manjsi
porabi zascitnih sredstev, predvsem mask in rokavic ter osebne varovalne opreme.
Poleg tega so se tudi cene tega materiala nekoliko znizale.

- Stroski zobozdravstvenega materiala so v primerjavi s preteklim letom visji za 16 %
oziroma 11.400 € in 2 % oziroma 1.704 € visji od nacrtovanega. Stroski so visji kot
preteklo leto zaradi dviga cen zobnega materiala in opreme dodatnih ambulant, je
pa tudi realizacija zobozdravstvenih storitev niZja kot preteklo leto.

- Strosek laboratorijskih testov in reagentov so nizji od preteklega leta za 22.000 oz.
17 % in niZji od nacrtovanih za 22 %. Nizji stroski so zaradi manj naro¢enih HAGT
testov. V letu 2021 je bilo naroceno za 43.000 €, v letu 2022 pa samo za 11.000 €,
razlika je 32.000 €. Povecali pa so se stroski reagentov za 10.000 €, predvsem zaradi
veC opravljenih laboratorijskih storitev kot preteklo leto.

Stroski materiala skupaj so prakticno enaki kot preteklo leto in so niZji od nacrtovanih.
Nekatere cene so se dvigovale, nekatere cene so se zmanjsale, na nekaterih postavkah se je
zmanjsala poraba, na drugih pa povecala. Stroski se pokrivalo iz poslovnimi prihodki.

Stroski storitev

Stroski storitev so znasali 783.706 € in so 13,5 % niZji v primerjavi s preteklim letom in tudi
13,5 % nizji od nacrtovanih. Stroske storitev smo za leto 2022 nacrtovali v enaki visini kot je
bila realizacija v letu 2021, le da so se vrednosti po posameznih postavkah nekoliko
spreminjale.

Med stroski storitev so zajeti tudi stroski podjemnih pogodb, katere imamo sklenjene z
zunanjimi izvajalci. V letu 2022 nismo imeli sklenjenih podjemnih pogodb z lastnimi
zaposlenimi saj je bilo Navodilo Ministrstva za zdravje za izplacilo nagrade timom v splosnih
ambulantah ter otroskem in Solskem dispanzerju, ki presegajo 1.895 glavarinskih koli¢nikov
na tim, od 01.08.2019 preklicano. Celoten stroSek podjemnih pogodb znasa 139.384 € in je
nizji od preteklega leta za 96.000 € oz. 40 %. Strosek podjemnih pogodb zunanjim izvajalcem
je niZji kot preteklo leto za 30.000 €. V letu 2022 sta bili dve pogodbi manj in sicer za
pokrivanje izpada pediatra v otrosSkem in Solskem dispanzerju. Najvec¢ pogodb je sklenjenih
za opravljanje zdravstvene dejavnosti. Za opravljanje ne zdravstvene dejavnosti je sklenjena
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le ena podjemna pogodba in sicer na podroc¢ju pravnega svetovanja. Za vse podjemne
pogodbe imamo urejena soglasja.

Velik del stroska storitev odpade na zdravstvene storitve in sicer 37,50 % in stroske
vzdrzevanja, ki predstavljajo 12,66 % vseh stroskov storitev, podjemne pogodbe pa 17,79 %
vseh stroskov storitev.

Stroski zdravstvenih storitev so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsali za 6 % oziroma
19.200 €, in so tudi niZji od nacértovanih za 13,5 % oziroma 46.000 €. NiZji stroski so zaradi

eves

eves

za nas opravljata dva specialista Celjustne in zobne ortopedije na podlagi Pogodbe o
opravljanju storitev, kjer je tudi najvecje znizanje. Zmanjsanje je, ker racuni za ortodontske
storitve niso bili izstavljeni pravocasno in bodo zajeti v letu 2023.

Strosek izobrazevanja so visji kot preteklo leto kar 74 % oziroma 14.000 € in tudi visji od
nacrtovanih za 2.900 € oziroma 10 %. Stroski izobrazevanja so bili v letu 2020 in 2021 zelo
omejeni zaradi ukrepov preprecevanja in Sirjenja COVID-19, v letu 2021 se je veliko
izobrazevanj izvajalo preko videokonferenc. V letu 2022 pa so potekala izobraZevanja
nemoteno, poleg tega pa je bilo potrebno nadomestiti izpad. Zaposleni so se udelezevali
izobrazevanj vec kot preteklo leto in tudi ve¢ kot smo nacrtovali.

Stroski vzdrzevanja so nizji kot preteklo leto in niZji od nacrtovanih. Nacrtovali smo, da bo del
adaptacije knjizeno na stroske investicijskega vzdrzevanja, ker pa Se ni izdana koncna
situacija in bo zakljucek gradnje in odprava napak v letu 2023, do realizacije stroskov ni prislo
v celoti.

Stroski dela
Najvedji delez poslovnih odhodkov odpade na stroske dela, ki predstavljajo v tem letu 69 %
vseh stroskov. V preteklem letu je bil ta delez 68 % vseh stroskov. V primerjavi s predhodnim
letom so stroski dela 0,19 % visji oziroma 6.300 € in 6,1 % oziroma 193.299 € visji od
nacrtovanih.

Stevilo delavcev iz ur se je v leto$njem letu povecalo za $tiri zaposlene. Kljub temu pa je na
dolocenih dejavnostih Se vedno pomanjkanje kadrov, katere reSujemo s podjemnimi
pogodbami. Se vedno pa imamo teZave z novimi zaposlitvami zdravnikov, celotna dejavnost
dispanzerja za Zene se opravlja na osnovi podjemne pogodbe in ne z redno zaposlenimi
specialisti. Enako je na ortodontiji.

Spremembe, ki je vplivale na stroske dela, poleg visjega Stevila zaposlenih delavcev iz ur so
naslednje:

- lIzplacilo nagrad, na podlagi Posebnega vladnega projekta za nagrajevanje timov

splosnih ambulant in otroskega in Solskega dispanzerja je bilo v letu 2022
izplacevano kot delovna uspesnost do 30 % osnovne place pri placi, od 1.9.2022 pa
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kot dodatek. V letu 2021 pa se je izplacevalo na podlagi podjemnih pogodb. Razlika
iz tega naslova je

- Na podlagi Dogovora o nujnih ukrepih na podrocju pla¢ v dejavnosti zdravstva in
socialnega varstva, objavljenemu v Ur.l. RS. St. 181/2021, so se z 20.11.2021
spremenili (dvignili) placni razredi v pla¢nih skupinah E1, E2, E3 in E4. Placni razredi
so se spremenili odvisno od delovnega mesta, dvig pa je bil od 1 do 4 placen
razrede.

- Povecanje minimalne place s 1.1.2022 za 4,90 %

- Povecanje vrednosti placnih razredov s 1.10.2022 za 4,5 %

Strosek vseh dodatkov v letu 2021, izplacanih na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za
zajezitev epidemije COVID-19 in omejitev njenih posledic, ki so refundirani s strani proracuna
RS znasa 483.369 €, v letu 2022 je bilo teh dodatkov le 3.400 €.

V letu 2022 je bilo na podlagi Posebnega vladnega projekta za nagrajevanje timov splosnih
ambulant in otroskega in Solskega dispanzerja izplacano 62.532,68 € dodatka in sicer od
01.01. do 31.8.2022. Od 1.9.2022 pa je bilo izplacano na podlagi Uredbe o dolocitvi viSine
dodatka za posebne obremenitve kot dodatek pri placi timom, ki presegajo Stevilo
opredeljenih pacientov in dolo¢en obseg storitev v splosnih ambulantah, otroskem in
Solskem dispanzerju, dispanzerju za Zene, zobozdravstvu za odrasle in mladinskem
zobozdravstvu, 90.966 € dodatka.

Redna delovna uspesnost se je v letu 2022 izplacevala mesec¢no za tekocCi mesec in bila
izplacana v visini 45.817 € bruto, v letu 2021 pa 38.349,55 € bruto. Iz naslova redne delovne
uspesnosti so bili stroski visji za 7.500 € bruto. V letu 2022 je bila izplacana tudi redna
delovna uspesnost za direktorja in pomocnico direktorja za leto 2021, na podlagi sklepa
sveta zavoda.

Ce iz stroskov dela izlo¢imo nagrajevanje timov, v vidini 153.500 €, ki so bili v letu 2021
izplacevani na podlagi podjemnih pogodb in so bili do 30.11.2022 refundirani s strani
proracuna, bi bili stroski dela visji od nacrtovanih za 39.800 € in nizji kot preteklo leto. Vir za
financiranje dodatkov in redne delovne uspesnosti je v prihodkih zavoda.

V letu 2022 je bilo izplacano:
- Jubilejne nagrade: 7.118,27 €,
- Odpravnini ob upokojitvi: 13.796,43 €
- Regres za letni dopust: 125.476,79 €
- Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja: 41.952,17 € in so bili 4.700 € visji kot
preteklo leto
- Stroski prehrane med delom in prevoza na delo so visji za 30.583 € 0z. 18 %.

Sredstva za place so bila v letu 2022 zagotovljena z dvigom cen zdravstvenih storitev in iz
sredstev prorac¢una RS.
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Stroski regresa so se povecali za 34 % oziroma 31.952 € in sicer na podlagi zgoraj
omenjenega Dogovora. ViSina regresa je bila tako za leto 2022 doloéena visje kot za leto
2022 in sicer 1.074,43 €, poleg tega pa je bil objavljen Dogovor o ukrepih na podro¢ju plac in
drugih stroskov dela v javhem sektorju za leti 2022 in 2023, Ur.l. RS, $t.136/2022, z dne
25.10.2022, na podlagi katerega se je opravil poracun regresa, ki je znasal 23.674,52 €.

Place se izplacujejo na podlagi predpisov in kolektivnih pogodb. Prispevki in davki se
placujejo ob zapadlosti, skladno z zakoni. Tako kot pretekla leta so bile tudi letos delavcem
omogoclene bonitete in sicer za 24 urno nezgodno zavarovanje, vendar le za smrt in
invalidnost. Bonitete so bile obracunane skladno z Zakonom o dohodhnini.

V letu 2022 je bilo izplacano:

Izplacilo 2022 2021
Regres za letni dopust 125.477 93.131
Odpravnine 13.796 951
Jubilejne nagrade 7.118 1.444
Solidarnostne pomoci - -

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine, ¢akanje na delo v breme zavoda so bila
izplacana za 6.563 delovnih ur, v preteklem letu pa za 7.611 delovnih ur, kar pomeni 23 %
manj 14 % manj odsotnosti v breme zavoda, kot preteklo leto. V breme ZZZS pa je bilo 9.984
delovnih ur, kar pomeni 51 % vec refundiranih nadomestil kot preteklo leto ko je bilo 6.590
delovnih ur. Poleg tega je bilo tudi 6.040 delovnih ur porodniskega dopusta in 88 delovnih ur
oCetovskega dopusta, v preteklem letu pa je bilo 5.192 delovnih ur porodniskega in
ocCetovskega dopusta, kar je 18 % vec kot preteklo leto. Boleznine skupaj predstavljajo 11,67
% vseh delovnih ur.

2022 2021 Indeks
Redno delo 133.362 130.813 113,06
Praznik 5.340 3.714 97,43
LD, ID, SI 26.994 22.442 104,44
Nadure 5.995 7.294 178,18
Boleznine v breme ZD 5.739 6.171 91,42
Karantena, varstvo otrok 144 1.440 36,70
Cakanje na delo 680 - -
Boleznine v breme ZZZS 9.986 6.591 110,63
Porodniska 6.128 5.192 194,89
Skupaj 194.368 183.657 110,75

Odsotnosti kot so karantena in varstvo otrok kot javni zavod nismo na Zavodu za
zaposlovanje RS refundirali, saj do tega nismo upraviceni, ker je nas prihodek iz sredstev
javnih financ visji kot 70 %.

V letu 2022 je bilo skupaj 252 delovnih dni, povprecno pa je bilo opravljeno 261 dni. V ZD
IvanCna Gorica je povpreCen zaposlen delavec odsoten 58,90 dni na leto. Od tega je
povprecen zaposlen 38,20 dni na dopustu (redni, Studijski in izredni dopust) , 8,1 dni je bilo
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praznikov, v povprecju je 2,7 dni na izobraZevanju in 9,9 dni na bolniski odsotnosti v breme
ZD. V povprecdju je 8,6 zaposlenih odsotno v breme drugih (boleznine v breme ZZZS in
porodniske), 18,60 zaposlenih pa je odsotnih v breme ZD.

eves

sicer 68,94 %.

Strosek amortizacije

Amortizacijo obracunavamo po enakomerni ¢asovni metodi, po predpisanih stopnjah in smo
jo v letu 2022 obracunali 208.913,64 €, od tega smo jo 32.216,23 € prenesli v breme
Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva. Amortizacija je v
letu 2022 visja v primerjavi s preteklim letom za 68,13 % in 3,29 % visja od nacrtovane. Delez
amortizacije, ki se pokriva iz prihodka v celotnih odhodkih znasa 3,60 %. Za 17.934,05 €
amortizacije ni bilo pokrito s ceno zdravstvenih storitev in smo za ta znesek zmanjsevali
Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje.

Na podlagi financ¢nega nacrta ZZZS je bil opravljen izratun deleza amortizacije v ceni
zdravstvenih storitev. V ceni zdravstvenih storitev je bilo zaracunano 3,60 % amortizacije, kar
predstavlja 175.977,41 €, celotne obraCunane amortizacije v breme prihodka pa je bilo
208.193,64 €. Prejeta sredstva smo porabili za nakup novih neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev.

Opremo pod 500 € vodimo kot drobni inventar in ga takoj ob nabavi odpiSemo v celoti v
breme prihodka. V letu 2022 je bilo nabavljeno 20.852,85 € drobnega inventarja in
odpisanega takoj ob nabavi.

Drugi stroski
Drugi stroski so v primerjavi s preteklim letom visji za 91 % in visji od nacrtovanih in znasajo

4.172,36 € v preteklem letu pa 2.981,16 €. Med drugimi stroski je ¢lanarina Zdruzenju
zdravstvenih zavodov katerega ¢lan smo od svoje osamosvojitve dalje in sodne takse.
Povecanje drugih stroskov je zaradi visje ¢lanarine in sodne in upravne takse v visini 1.200 €
in sicer za pregled laboratorija s strani Ministrstva za delo za izdajo dovoljenja za delo, ki ga v
letu 2021 nismo imeli. Clanarina ZdruZenju se izraéunava na podlagi ustvarjenih prihodkov.

3.2.2. Financ¢ni odhodki

Finanénih odhodkov smo imelo 5,63 € in sicer iz naslova zamudnih obresti. Zaracunala nam
jih je Zavarovalnic Triglav d.d. zaradi zamude pri placilu ra¢una.

3.2.3. Drugi odhodki

V letu 2022 smo imeli 396,13 drugi odhodkov in sicer iz naslova denarnih kazni, ki nam jih je
zaracunal ZZZS, v letu 2021 ti stroski niso nastali.
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3.2.4. Prevrednotovalni poslovni odhodki

V letu 2022 so nastali prevrednotovalni poslovni odhodki v visini 965,71 €. To predstavlja
neodpisano vrednost avtomobila, ki smo ga zaradi prodaje odpisali. Prodali smo ga za 5.180
€, neodpisana vrednost pa je bila 6.145,71 €. Avto je bil karamboliran, prejeli pa smo tudi
odskodnino s strani zavarovalnice Triglav d.d. v viSini 6.666,10 €.

3.3. Poslovni izid

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodkov pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni rezultat — presezek prihodkov nad odhodki v visini 278.909,89 €.

Davek od dohodka pravnih oseb je obracunan v visini 3.002,24 €. Presezek prihodkov nad
odhodki po obracunanem davku od dohodka pravnih oseb znasa tako 275.907,65 €.

Poslovni izid smo nacrtovali v visini 4.611 € presezka prihodkov nad odhodki, izkazan pa je v
viSini 275.908 €, kateri povecCuje neporabljeni dobicek preteklih let in je namenjen
investicijam.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupinah kontov 985. V bilanci stanja je poslovni izid
- presezek prihodkov nad odhodki v visini 1.081.761,39 €. Razlika izhaja iz neporabljenega
poslovnega izida preteklih let.

V letu 2022 je bila na podlagi notranje revizije ugotovljeno neuporaviteno zmanjsanje
visini 67.676,75 € in sicer smo zmanjsali presezek prihodkov nad odhodki ter povecali
obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje.

3.4. Davek od dohodka pravnih oseb

Pri obracunu davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2022 je ugotovljena davéna osnova v
visini 42.706,09 €.

Davéno osnovo smo zmanjsevali za olajSavo za zaposlovanje invalidov, ki je znasala 8.137,86
€. Olajsave za investiranje po 55.a ¢lenu ZDDPO-2 smo koristili v viSini 18.766,98 €, ker nam
je zadoscalo in skupaj predstavlja 63 % davéne osnove. OlajSave za investiranje prenasamo v
naslednje leto. Za leto 2022 znaSa neporabljena olajSava za investiranje iz tekoCega leta in
preteklih let skupaj 68.616,75 €.

Osnova za placilo davka je 15.801,25 €, kar pomeni 3.002,24 € obveznosti za placilo davka od
dohodka pravnih oseb.

Pri izraCunu davka od dohodka pravnih oseb je upostevan Pravilnik o opredelitvi pridobitne

in nepridobitne dejavnosti, ki sedaj dolo¢a, da je opravljanje javne sluzbe nepridobitna
dejavnost.
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3.5. Davek na dodano vrednost

V letu 2022 nismo bili zavezanci za Davek na dodano vrednosti, ker ne ustvarimo vec kot
50.000 € obdavcljivega prihodka, do leta 2007 pa smo si ga odbijali 1%. Tako si davka na
dodano vrednost ne odbijamo niti ga ne zaracunavamo.

4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah

Sestava prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je obrazloZzena Ze v tockah 3.1 in 3.2,
kjer je tudi izraCun razmerja med javno sluzbo in trzno dejavnostjo.

Sodila, uporabljena za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnost javne sluzbe ter
trzno dejavnost:

Ustvarjen prihodek zavoda je deljen na izvajanje javne sluzbe in trzno dejavnost. Prihodke po
vrstah dejavnosti spremljamo loceno, kot so bili dejansko ustvarjeni, odhodke zavoda pa
zaradi narave dela ni mogoce deliti po dejanski porabi. Pri razmejevanju prihodkov na javno
sluzbo in trzno dejavnost smo upostevali Navodila Ministrstva za zdravje, Stevilka dokumenta
012-11/2010-20, z dne 15.12.2010. Odhodke, ustvarjene v letu 2022 pa smo razmejevali na
podlagi odstotka prihodkov med javno sluzbo in trzno dejavnost. Odstotek prihodkov,
ustvarjenih iz trzne dejavnosti, je v letu 2022 znasal 2,94 %. Odhodke iz trzne dejavnosti v
letu 2022 smo delili v enakem odstotku kot so bili dejansko ustvarjeni prihodki, to je 2,94 %

Prihodki iz naslova trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
storitev:

- Nadstandardne storitve v zobozdravstvu

- Doplacila pacientov

- Samoplacniske laboratorijske storitve in laboratorijske storitve zunanjim
naro¢nikom

- Samoplacniska cepljenja

- Storitve zobne tehnike za zunanje naro¢nike

- Zaracunana provizija zavarovalnicam

- Storitve hisSnika zunanjim naro¢nikom

- Prefakturirane storitve in materiali

- Samoplacnisko HAGT testiranje

V letu 2022 iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu NI bila izplacana delovna uspesnost.

5. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinancnih prihodkov in odhodkov in vsebuje podatke o prihodkih in odhodkih v
obracunskem obdobju in predhodnem obracunskem obdobju.
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Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov je upostevano nacelo denarnega toka in sicer:

- daje poslovni dogodek nastal in
- daje priSlo do prejema ali izplacila denarja oziroma njegovega ustreznika.

Prihodki so razclenjeni v skladu z Zakonom o racunovodstvu ter z enotnim kontnim nacrtom
za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Med prihodki in odhodki
so izkazani zneski, ki so nastali od 01.01.2022 do 31.12.2022.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so raz¢lenjeni na:

prihodke za izvajanje javne sluzbe

prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu
odhodke zaradi izvajanja javne sluzbe ter
odhodke zaradi prodaje blaga in storitev na trgu

Q0 oo

Tabela 19: Primerjava prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v letu 2022 s
tistimi v predhodnem obdobju (v € brez centov)

Prihodkiin  Frinodkiin
Vrste prihodkov in odhodkov odhodki it ] Indeks
tekocega leta predrliodnega
eta
1 2 3 4 = 3:2x100
Prihodki iz sredstev javnih financ 4.229.523 4.485.631 94,29
Drugi prihodki za izvajanje dej. javne sluzbe 654.782 625.282 104,72
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 230.911 255.013 90,55
SKUPAJ PRIHODKI 5.115.216 5.365.926 95,33
Odhodki za izvajanje javne sluzbe 5.106.111 4.741.274 107,69
Odhodki iz naslova prodaje blaga in stor.na trgu 207.675 227.299 91,37
SKUPAJ ODHODKI 5.313.786 4.968.573 103,28
PRESEZEK ODHODKOV NA PRIHODKI 197.570 -
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 397.353 -

Prihodke po nacelu denarnega toka smo v letu 2022 razmejevali na javno sluzbo in trzno
dejavnost kakor so dejansko nastajali oziroma so dejansko prihajali prilivi. Odhodke po
nacelu denarnega toka pa smo razmejevali na javno sluzbo in prodajo blaga in storitev v
razmerju 4,51 %.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu znasa 197.570 € in se od ugotovljenega
presezka prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (obracunski tok) razlikuje zaradi
zamika placilnih rokov in visokega vlaganje v osnovna sredstva, saj so vsa placana v letu
2022, razlike med obracunano amortizacijo in pla¢animi novimi osnovnimi sredstuvi.
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V letu 2022 je bilo pla¢ano 709.023,61 € investicijskih odhodkov, ki se v izkazu prihodkov in
odhodkov razporedijo preko amortizacije na vec let, v izkazu prihodkov in odhodkov po
nacelu denarnega toka pa v letu, ko je pla¢ano.

Zdravstveni dom Ivancna Gorica nima teZav z likvidnostjo zato nima neporavnanih
obveznosti. Svoje obveznosti do dobaviteljev in zaposlenih poravnavamo ob zapadlosti.

6. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih
uporabnikov

Zdravstveni dom je zmanjsSal sredstva na racunih za 197. 570 €, to je presezek odhodkov nad
prihodki po nacelu denarnega toka.

7. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb
doloCenih uporabnikov

Zdravstveni dom lvancna Gorica ni zadolZen, zato na kontih razreda 5 ne izkazuje stanja
zadolZitve.

8. Predlog razporeditve ugotovljenega presezka
prihodkov v letu 2022

8.1. Izracun presezka prihodkov na podlagi ZIPRS

Na podlagi 5. odstavka 77. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS $t. 55/15) se
morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja drzava ustvari v

posameznem letu, zbirati na loéenem racunu.

1. lzraCun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku iz evidencnih vknjizb

Zap. Oznaka za
. AOPv |Naziv konta Leto 2021 | Leto 2022
obrazcu

1. 401 Prihodki po denarnem toku 5.365.926| 5.115.216

2. 437 Odhodki po denarnem toku 4.968.573 | 5.313.786

3. 485/486 |Preseiek prihodkov (3=1-2) 397.353 | -198..570
Prejeta vracila danih posojil in prodaja

4. 500 : . v
kapitalskih delezev

5. 550 ZadolZevanje

6. 512 Dana posojila in povecanje kapitalskih delezev

7. 560 Odplacila dolga

8. 572/573 | PreseZek X (8=3+4+5-6-7) = _ 397.353| -198.570
povecanje/zmanjsanje sredstev na racunih
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2. lzracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku
Zap. Oznaka .
&t za AOP v | Naziv konta Leto 2021 | Leto 2022
obrazcu
9. 572 PreseZek X (= povecanje sredstev na racunih) 397.353
10. 034 Kratkoroéne obveznosti in PCR 524.883
Dolgorocne financne obveznosti in druge 0
11. 054, 055 | dolgoroc¢ne obveznosti
056-(002-
12. ggziggg: Neporabljena sredstva za investicije 52.838
007)
Znesek Y (13=9-10-11-12) = presezek po
13 7ZIPRS1718 -180.368
3. lzracun neporabljenih sredstev za investicije
Zap. Oznaka -
. za AOP v | Naziv konta Leto 2021 | Leto 2022
obrazcu
Obveznosti za neopredmetena sredstva in 2.020.880 2.070.623
14. 980 opredmetena osnovna sredstva
15. 00 Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 124.992 131.973
16. 01 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev 102.905 112.992
17. 02 Nepremicnine 2.469.982 2.886.397
18. 03 Popravek vrednosti nepremi¢nin 838.462 911.015
19. 04 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 1.435.109| 1.633.576
Popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenih | 1.120.674 1.139.321
20. 05 osnovnih sredstev
Neporabljena sredstva za investicije (21=14-15+16- 52.838 -417.995
21. 17+18-19+20)

Skladno z Zakonom o javnih financah smo izracunali presezek odhodkov nad prihodki po
denarnem toku za leto 2022.

Presezek odhodkov nad prihodki, izraCunan po denarnem toku za leto 2022 znasa 198.570
€. Presezek izracunan po denarnem toku za leto 2022 in zmanjsan za neplacane obveznosti,
neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem
obdobju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva po
Zakonu o javnih financah za leto 2022 znasa -198.570 €. lzracun za leto 2021 izkazuje
negativen znesek v visini -180.368 €, za leto 2019 je negativen znesek -502.806, za leto 2018
je negativen znesek -384.086 €, za leto 2017 je negativen znesek v visini -380.108 €, za leto
2016 pa negativen znesek v visini -217.343 €. Navedeno pomeni, da preknjizba na podkonto
presezka po Zakonu o fiskalnem pravilu (Ur. list RS, $t. 55/15) ni potrebna.
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9. Druga pojasnila v raCunovodskem porocilu

a. Sodila, ki so bila uporabliena za razmejevanje prihodkov in odhodkov na
dejavnost javne sluZbe ter dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu

Ustvarjen prihodek Zdravstvenega doma Ivancna Gorica je deljen na izvajanje javne sluzbe in
prodajo blaga in storitev na trgu. Prihodke po vrstah dejavnosti spremljamo loceno, kot so
bili dejansko ustvarjeni, odhodke zavoda pa zaradi narave dela ni mogoce deliti po dejanski
porabi. Tako smo odhodke, ustvarjene v letu 2022 razmejevali na podlagi odstotka prihodkov
med javno sluzbo in prodajo blaga in storitev na trgu. Odstotek prihodkov, ustvarjenih iz
dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu, je v letu 2022 znasal 2,94 %. Odhodke iz
dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2022 smo delili v enakem odstotku kot so
bili dejansko ustvarjeni prihodki.

b. Nameni, za katere so bile oblikovane dolgorocne rezervacije, ter oblikovanje in
poraba dolgorocnih rezervacij

V letu 2022 nimamo oblikovanih dolgorocnih rezervacij iz naslova prispevka za pokojninsko
in invalidsko zavarovanje od invalidov nad kvoto.

c. Vzroki za izkazovanje preseZzka odhodkov nad prihodki v bilanci stanja ter
izkazu prihodkov in odhodkov

Zdravstveni dom Ivan¢na Gorica v bilanci stanja izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v
viSini 1.081.761 €, v izkazu prihodkov in odhodkov pa je za leto 2022 pa prav tako presezek
prihodkov nad odhodki v viSini 275.908 €.

d. Metode vrednotenja zalog gotovih proizvodov in zalog nedokoncane
proizvodnje

Zdravstveni dom Ivancna Gorica nima zalog gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnije.
e. Neporavnane terjatve in ukrepi za njih poravnavo oz. razlogi za neplacilo

Neporavnane (zapadle) terjatve do kupcev in terjatve do uporabnikov proracuna drzave oz.
obcine na dan 31.12.2022 znasajo 290,42 €. Dvomljivih terjatev nimamo.

Ukrepi za pravocCasno poravnavo, ki jih izvajamo so predvsem posiljanje opominov po
potrebi in telefonsko opozarjanje na neporavnane obveznosti kupcev.

Ustanovitelj nam na dan 31.12.2022 ne dolguje.
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f.  Obveznosti, ki so do konca poslovnega leta zapadle v placilo ter o vzrokih za
neplacila

Zdravstveni dom lvancna Gorica v letu 2022 ni imel likvidnostnih tezav, zato tudi ob koncu
poslovnega leta ni imel neporavnanih zapadlih obveznosti. Svoje obveznosti placujemo v prej
dogovorjenih rokih, tako lahko potrebna sredstva nacrtujemo in obveznosti poravnamo ob
njihovi zapadlosti.

Vse odprte obveznosti zapadejo v placilo v letu 2022. Odprte obveznosti do zaposlenih
predstavljajo obra¢unane place v mesecu decembru 2022.

g. Viri sredstev, uporabljeni za vlaganje v opredmetena osnovna sredstva,
neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgorocne financne naloZbe

V letu 2022 je Zdravstveni dom lvanc¢na Gorica za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev porabljal sredstva amortizacije tekoCega leta. S strani
ustanovitelja Obc¢ine Ivancna Gorica ni bilo prenesenih sredstev v upravljanje.

V letu 2022 smo pridobili donatorska sredstva in sicer prenosni UZ na NMP v vrednosti
4.623,80 €.

Strosek amortizacije je knjizen v breme stroSkov amortizacije in v breme obveznosti za
sredstva prejeta v upravljanje. Amortizacija za neopredmetena dolgoro¢na sredstva in
opredmetena osnovna sredstva za katera smo prejeli sredstva od ustanovitelja oziroma
donatorska sredstva ni knjizena v breme stroska amortizacija ampak je knjizena v breme
prejetih sredstev. Tako je bilo v tem letu 32.216,23 € amortizacije knjizeno v breme prejetih
sredstev.

Zdravstveni dom Ivanc¢na Gorica ne usmerja svoja sredstva v dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe.
h. NaloZbe prostih denarnih sredstev

Zdravstveni dom Ivancna Gorica v letu 2022 prostih denarnih sredstev ni nalagal pri bankah
ali hranilnicah, denarna sredstva, ki smo jih Se iz preteklih let imeli naloZzena pri Delavki
hranilnici d.d. kot sredstva na odpoklic smo v letu 2019 prenesli na poslovni racun. Na dan
31.12.2022 nimamo depozitov. V letu 2022 je bil opravljen prenos transakcijskega racuna s
strani Obcline Ivan¢na Gorica na zakladniski racun. Zaradi tega smo v letu 2022 prejeli
4.034,53 € prihodkov od obresti.

i. Razlogi za pomembnejse spremembe stalnih sredstev
V letu 2022 so se dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju v primerjavi z letom 2021

povecala za 26,45 %. Znesek obracuna amortizacije je bil manjsSi od vlaganja v nova
opredmetena osnovna sredstva.
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j.  Postavke na kontih izvenbilancne evidence

Na kontih izvenbilan¢ne evidence je evidentiran drobni inventar pod vrednostjo 100 €, z
Zivljenjsko dobo nad enim letom in je v celotni odpisan v breme prihodka, vendar je zaradi
preglednejsih evidenc voden izvenbilan¢no. Na izvenbilanc¢nih postavkah je izkazano 72.673
€ drobnega inventarija.

k. Podatki o pomembnejsih opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih
sredstvih, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za opravljanje
dejavnosti

Zavod pri opravljanju svoje dejavnosti uporablja 70 % odpisane opreme, v preteklem letu je
bil ta delez 78 %, vendar jo nadomes¢amo z novo opremo v okviru mozZnosti, stopnja
odpisanosti se je v primerjavi s preteklim letom niZja za 8 odstotne tocke. Eden od vzrokov v
visoki stopnji odpisanosti je tudi drobni inventar, katerega vrednost je viSja od 100 € in ga
vodimo med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in je Ze ob nabavi v celoti odpisan v breme
amortizacije. V letu 2022 so bila investirana sredstva viSja od amortizacije. Vlagati bi bilo
potrebno vec kot je obracunane amortizacije.

Opremo odpisujemo (amortiziramo) v skladu z Navodilom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih osnovnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, katerega je izdalo
Ministrstvo za finance RS.

V letu 2022 je stopnja odpisa opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev
46,50 %, v letu 2021 je bila 51,17 % v letu 2020 je bila 49,45 %, v letu 2019 je bila 45,80 %, v
letu 2018 je bila 42,98 %, v letu 2017 je bila 59,91 %, v letu 2016 pa 58,22 %. Stopnja
odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2022
znizala v primerjavi s preteklim letom zaradi vlaganja tako s strani samega zavoda.

. PremoZenje

Celotno premozenje, ki je v upravljanju zavoda je last ustanovitelja Obc¢ine lvan¢na Gorica.
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Priloge:
1. Bilanca stanja na dan 31.12.2022
2. Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
3. Stanje in gibanje kapitalskih nalozb in posojil
4. lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov od 01.01.2022 do 31.12.2022
5. lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti od

01.01.2022 do 31.12.2022

6. lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka od
01.01.2022 do 31.12.2022

7. lzkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov od 01.01.2022 do
31.12.2022

8. lzkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov od 01.01.2022 do 31.12.2022

Ivanc¢na Gorica; februar 2023

Porocilo pripravila: Direktor:
Sabina Zu¢ko Janez Zupancic, dr.med.
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